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第一章 外部环境条件变化简
介

 



概述外部环境条概述外部环境条
件变化的重要性件变化的重要性

外部环境条件变化是指环外部环境条件变化是指环
境中各种因素不断发生变境中各种因素不断发生变
化，对个人、组织及社会化，对个人、组织及社会
产生影响。了解外部环境产生影响。了解外部环境
条件变化对制定正确决策条件变化对制定正确决策
和规划未来具有重要意义。和规划未来具有重要意义。
外部环境条件变化是不可外部环境条件变化是不可
避免的，需要灵活应对。避免的，需要灵活应对。

 



外部环境条件变化的分类

政治、经济、社会、

技术、法律等方面

的变化

宏观环境的变
化

市场竞争、供应链

变化、消费者需求

变化等

微观环境的变
化

 

 

 

 



 

影响组织经营模式和策略的制定01

03

 

影响社会整体发展方向和政策制定

02

 

影响个人职业发展和生活方式选择



持持续续学学习习和和提提升升自自
我适应能力我适应能力
参加培训课程参加培训课程

接受新知识更新接受新知识更新

灵灵活活调调整整策策略略和和规规划划，，
敢于创新和变革敢于创新和变革
定期评估策略有效性定期评估策略有效性

鼓励团队创新思维鼓励团队创新思维

  

  

如何应对外部环境条件变化

加加强强信信息息收收集集和和分分
析能力析能力
定期关注信息来源定期关注信息来源

建立信息筛选机制建立信息筛选机制
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第2章 政治环境的变化

 



影响企业发展方向

政府政策的变化01

03

制约企业战略决策

政治风险对企业的影响

02

增加企业经营风险

政治局势的不确定性



法律法规的变动

合规经营的重要性

对企业经营活
动的影响

保障企业合法权益

遵守法律的重
要性

规避潜在法律风险

防范法律风险
的策略

 

 



国国际际贸贸易易政政策策的的变变
化化
影响企业进出口影响企业进出口

调整供应链布局调整供应链布局

跨跨国国企企业业的的挑挑战战与与机机
遇遇
应对不同国家法规应对不同国家法规

开拓国际市场开拓国际市场

  

  

政治环境的国际化趋势

全全球球化化对对政政治治环环境境
的影响的影响
加速信息传播加速信息传播

增加市场竞争增加市场竞争



案例分析：政治案例分析：政治
环境变化对企业环境变化对企业

的影响的影响

某企业面对政治环境的变某企业面对政治环境的变
化，采取灵活战略应对，化，采取灵活战略应对，
成功应对政治风险，促使成功应对政治风险，促使
企业发展。经验教训表明企业发展。经验教训表明
在政治环境变化下，企业在政治环境变化下，企业
应审慎评估风险并及时调应审慎评估风险并及时调
整策略，以应对未来的挑整策略，以应对未来的挑
战。战。

 



把握政策变化趋势

深度参与政治环境变化01

03

减少政策风险隐患

与政府保持密切沟通

02

快速响应政治风险

建立灵活的决策机制



提出未来应对政治环境变化的建议

时刻关注政策动向

建立政策监测
机制

降低风险预期误差

加强政治风险
评估

适应政治环境变化

制定灵活的应
对策略
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第3章 经济环境的变化

 



宏观经济形势的宏观经济形势的
波动波动

经济周期对企业经营的影经济周期对企业经营的影
响是一个重要的考量因素，响是一个重要的考量因素，
货币政策和财政政策的调货币政策和财政政策的调
整也能直接影响企业的运整也能直接影响企业的运
营。此外，国内外市场的营。此外，国内外市场的
变化趋势会影响企业的市变化趋势会影响企业的市
场定位和发展战略。场定位和发展战略。

 



企业经营环境的挑战

影响企业生产和销

售

供需关系的变
化

考验企业盈利模式

价格波动对企
业盈利的影响

企业产业结构调整

的挑战

新兴产业的崛
起与传统产业
的萎缩

 

 



经济全球化对企经济全球化对企
业的影响业的影响

全球产业链的重构改变了全球产业链的重构改变了
企业的供应链策略，跨国企业的供应链策略，跨国
投资和跨境贸易带来了更投资和跨境贸易带来了更
多的机会和竞争。跨国企多的机会和竞争。跨国企
业全球战略的制定成为企业全球战略的制定成为企
业发展的关键因素。业发展的关键因素。

 



经经济济衰衰退退和和复复苏苏的的
预测预测
财务规划的调整财务规划的调整

市场风险的应对市场风险的应对

经经济济形形势势下下的的企企业业资资
金筹措方法金筹措方法
债务融资债务融资

股权融资股权融资

  

  

经济环境下的风险管理

金金融融市市场场波波动动的的对对
策策
风险投资的管理风险投资的管理

多元化资产配置多元化资产配置



经济全球化的影响

企业需要加强创新

和品牌建设

全球竞争力的
提升

企业需要灵活调整

产品结构

市场需求的多
样化

企业需要拓展新的

国际市场

国际贸易壁垒
的影响
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