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项目实施方案 篇 1 

  一、企业基本情况: 

  ____专业生产铸件已有 20 年历史，主要以生产低合金钢和

高锰钢材质铸件为主。__公司主要面向矿山、钢厂、废旧金属回

收等行业生产制造各种耐热耐磨铸件。关于矿山领域，我们从露

天采矿到井下施工，从矿石粉碎到选矿等工序都可以看到我们白

云的产品。钢厂高炉、烧结、连铸、轧机等工序主要设备备件是

__公司发家创业所擅长的领域。PSX废钢破碎生产线等废旧再生

资源领域，从 20__年__公司开始接触这个行业并出口开始，我

们的市场份额不断扩大，终与全球几大巨头建立战略合作伙伴关

系，终在全球废旧金属再生回收领域站得一席之地。随着国内外

市场份额的不断扩大，__公司随即于 20__年 6 月新建成年产 5

万吨出口铸件生产基地。 

  近几年，通过与国内知名科研机构、享誉全球的耐磨铸造厂

的合作，__公司产品不断推陈出新，更新升级。我们在让客户收

货降低成本的喜悦同时，__公司也取得了 PSX系列废钢破碎生产

线的世界上新一代合金耐磨锤头的发明专利。截止到目前为止，

白云拥有各项专利仅 11 项，申请中 2 项。__公司不仅生产机器



配件，在重大设备国产化领域，我司成功为攀钢集团钒制品公司

成功国产化价值上千万的引进德国的钒制品成套生产线多镗炉

等主要生产设备。 

  __公司是国家高新技术企业、攀枝花民营企业 50 强、攀枝

花市合金技术及装备制造技术研发中心。是宝钢、武钢、重钢、

攀钢、昆钢、柳工等国内知名企业合格供方。 

  主要装备：碱酚醛树脂砂生产线一条；消失模生产线一条，

5 吨中频炉、2 吨中频炉、1 吨中频炉、5 吨电弧炉、炉外精炼装

置、直径 5m的大型抛丸机、热处理电阻炉 10 台、德国斯派克直

读光谱仪、荧光磁粉探伤仪、布氏/里氏/洛氏硬度计、超声波探

伤仪、金相显微镜等检测设备。 

  产品领域：PSX废旧金属（汽车）破碎生产线领域，

PSX-6080,PSX750等型号废钢破碎生产线备件；矿用工程机械领

域；钢铁冶金领域。主要出口市场包括：美国、加拿大、英国、

意大利、瑞典、澳大利亚、中东等国家和地区。 

  二、企业信息化建设情况： 

  1.思想汇报专题企业信息化建设的必要性 

  目前，__公司正处于大发展时期，有着较好的信息化基础。

在信息化建设方面，公司坚持“总体规划、分步实施、重点突破、

效益驱动”的原则，逐步推进信息化技术的建设和应用。 



  随着公司不断的发展，规模不断扩大，过去单靠人工的管理

方式已经远远不能满足企业的发展，仓库管理、财务管理、生产

管理、采购管理、销售管理等等信息孤岛，已经严重的阻碍了公

司的发展，为此公司决定推进信息化建设，促进公司快速发展。 

  市场要求企业在第一时间内，将产品投入到准确的市场，并

通过（高效）的信息反馈，进行新一轮的设计投入——即实现以

“产品为中心”的过程逐步转向以“客户为中心”的 .转变，而

这些方面的实现就需要在信息技术方面有突破，企业的信息化建

设被推向运用的前沿。 

  在国际化的竞争面前“贸易壁垒”逐渐被“技术壁垒”所替

代，劳动密集型企业在知识密集型企业的面前显得更加的乏力，

了解用户的需求、把握市场的技术前沿、不断自主创新开发新产

品已成为企业生存、壮大的命脉。 

  经济全球化步伐的加快，以及投资、贸易自由化，给企业扩

大了资源配置空间，盘活和共享社会资源成为企业信息化的迫切

需要，信息技术促进企业结构调整和升级，我公司与__国际通团

队一起携手打造国际化的信息及品牌推广平台，力求进一步突

破，在全球经济信息一体化加速发展的今天进一步发展。 

  2.信息化具体实施方案及投入 



  为推进我公司的信息化建设，公司预计将总投入约 228 万

元，完善信息化基础设施，实施两化融合项目。 

  目前已建设应用管理系统四套，主要包括：①行政管理及自

动化办公 OA系统“蓝天白云专业内”；②万维__国际通__公司

独立服务器；③__公司车间生产线电子监控系统④“蓝天白云”

财务储存物资管理软件系统。 

  现公司在南山工业园区的总部正在筹建自有标准化机房、数

据处理中心。现有的信息协同管理平台包括采购、加工制造、仓

储管理、物流配送、分销、公司财务、人力资源管理、办公自动

化系统及车间生产线高清监控摄像头线路等，建成后系统将涵盖

供应链上、中、下游和决策管理的全过程，实现流程顺畅，数据

精准和“三流”同步的目标。公司已建立信息化建设和两化融合

的制度和流程，为两化融合创造了良好的制度环境。两化融在

20__年底将成为公司科学决策和高效运营的重要组成部分。 

  三、信息化建设具体方案及措施 

  （一）、信息化应用系统模块及技术方案 

  1、OA系统功能模块 

  2、财务管理软件功能 

  （二）系统硬件配置 



  1、独立兼容__国际通 OA服务器一台，客户端 180 个。 

  ____有限责任公司两化融合示范企业“____国际通”建设项

目实施方案 

  2、检测控制服务器一台。 

  3、光纤接入转换器 40 个。 

  4、__国际通独立服务器矩阵柜一套。 

  5、车间高清模块化监控接入设备。 

  （三）、企业信息化在企业生产经营等方面的应用状况 

  1、信息化建设在办公上的应用 

  目前公司配备电脑 89 台，涵盖公司各个部门、车间，公司

办公基本实现电算化。组建了内部局域，实现了信息在各个部门

之间的共享，同时实现了公司文件、通知通过络上传下达。公司

的生产调度会议采用电子版报告方式，方便、直观的反映公司的

生产情况，格式简单，内容明了，用数据说话，有效地提高了工

作效率。 

  2、信息化建设在络上的应用 

  公司通过改版，逐步向国际化靠拢；已委托全国最大的商务

“阿里巴巴”推行络推广共同搭建国际通平台，有效地拓宽了国



际市场，国外客户纷纷来电、来函联系洽谈业务。为企业打开国

际化市场提供了便捷的信息通道。 

  3、企业 ERP物流平台建设 

  （1） ERP在物资管理方面的应用;通八达我公司引进 ERP

进销存模块，有效地管理库存的物资，实现了在各个客户端都可

以查询公司的物资库存、在制品存量、安全库存、成品存货情况。

达到了数据唯一、实施共享、多路径查询功能。为公司的生产计

划、销售决策、财务核算等提供了准确的数据支持;（2）ERP在

财务管理方面的应用 ERP财务模块，真正实现了会计电算化，实

行电脑记账、打印凭证、电脑管理固定资产；月底、年底自动结

转，自动生成资产负债表、损益表、现金流量表等财务报表；大

大简化了财务的结算工作，提高了效率;（3）ERP在生产管控方

面的应用 ERP生产模块，进一步管控生产，标准化公司产品编号、

名称；真正意义上实现按销售订单生产，按订单安排生产计划；

简化了公司计划管理的工作，大大增强了企业快速应对市场变化

的能力。 

  四、建设资金投入情况： 

  1.已建成投入试运行成项目： 

  目前行政管理及自动化办公 OA系统“蓝天白云专业内”已

建成投入 8 万；__公司车间生产线电子监控系统既车间高清模块



化监控接入设备、“蓝天白云”财务储存物资管理软件系统，已

进入试运行阶段，总计投入约 48 万。 

  2.16 年在建项目： 

  __国际通__公司独立服务器矩阵柜及标准化接入机房正在

搭建中预计将投入 172 万左右，预计 20__年底建成并投入试运

行。建成后将大大提高国际用户的访问速度，提高企业的品牌知

名度及销售能力。 

  五、下一步发展设想 

  信息化建设是一个不断扩展、不断完善的过程、不断更新的

过程，下一步主要针对：生产管理、财务管理、计划管理、技术

应用、需求规划、物料清单等，有目标、有重点的向生产管理深

处推进，力求从销售接单---需求规划---技术认定---产能管理

---质量管理等实行全方位的软件覆盖，包括：购买管理软件、

服务器、新增站点配置电脑、打印机等配套设施，相关软件升级

等。主要从以下五个方面进行建设：增加 ERP管理系统。优化成

生产在线高清监视设备。3、完成部分落后设备的淘汰更新工程。

4、加强现有络升级改造工程。 

项目实施方案 篇 2 



  根据鄂爱卫技办函[20__]2 号文件精神，我市承担 20__年中

央补助地方健康素养促进行动项目卫生应急健康教育项目工作，

为了全面落实项目工作，特制定此方案。 

  一、项目目标 

  总体目标：以社区群众、学校学生为主体，以卫生应急知识

普及为重点，通过各种形式广泛传播卫生应急相关知识，开展相

关卫生应急健康教育活动，提高公众的预防、避险、自救、互救

等能力，增强公众的公共卫生安全意识和社会责任意识，提高公

众应对突发公共卫生事件的综合素质，以达到提高群众健康水平

和生活质量的目的。 

  具体指标：以社区、学校为单位卫生应急宣传覆盖率达 80%；

社区骨干卫生应急知识掌握率提升 30%；公众卫生应急知识掌握

率提升 20%。 

  二、组织管理 

  成立市卫生应急健康教育项目工作领导小组 

  组长： 

  副组长： 

  成员： 



  项目工作由市健康教育所牵头，市疾控中心应急办配合。项

目办公室设在市健康教育所，任办公室主任，负责具体工作的组

织落实。 

  三、工作内容 

  （一）基线调查 

  在项目开始阶段开展卫生应急知识公众基线调查，调查 400

人份，对象为社区群众、学生，内容为卫生应急知识与能力，为

项目开展效果评估做准备。实施时间 5 月下旬。 

  责任分工：应急办负责调查问卷内容，市健康教育所负责调

查及数据处理。 

  （二）大众传播 

  1、《健康教育墙报》（卫生应急专刊）：以洪涝灾害、突

发传染病卫生应急为主题，印发《健康教育墙报》（卫生应急专

刊）一期，向全社会宣传普及卫生应急科普知识。发放张贴至全

市社区/村以上学校、社区、医疗卫生机构及公共场所单位。 6

月上旬发行张贴到位。 

  责任分工：应急办负责宣传内容，市健康教育所负责设计、

印刷及发放。 



 2、大众媒体（报纸）：以洪涝灾害、地震、突发公共卫生

事件等卫生应急为主题，在《日报》、《晚报》刊播 1 期卫生应

急科普专题，向社会传播相应科普知识。  

  责任分工：应急办负责内容，健康教育所、办公室负责报社

联系。 

  3、络媒体：在市卫计委和疾病预防控制热点关注栏目，向

公众传播卫生应急科普知识。执行时间为 6-7 月。 

  责任分工：应急办负责。 

  （三）传播材料 

  1、宣传折页：以突发公共卫生事件、地震及洪涝灾害卫生

应急科普知识为主，印制30000 份。 

  责任分工：应急办提供内容，市健康教育所负责发放至各基

层医疗卫生机构。 

  2、宣传展牌 

  制作 30 块突发公共卫生事件、自然灾害卫生应急科普知识，

市本级、两区各 10 块，在社区开展卫生科普宣传展览。 

  责任分工：应急办提供内容，市健康教育所负责设计、制作。 

  （四）社区动员 



 1、骨干培训：6 月下旬，组织一轮以社区卫生应急骨干为

目标的技能培训，内容为突发公共卫生事件、自然灾害和社区急

救卫生应急，为每个社区培训 2～3 名卫生应急骨干，总数约 200

人。培训内容主要有《卫生应急沟通》、《卫生应急管理》、《卫

生应急健康教育》、《疾病应急》、《火灾应急》等，师资由省

健康教育所、市疾控中心、市急救中心、市消防支队科普中心等

单位组成。 

  责任分工：市健康教育所负责组织。 

  2、知识竞赛：利用《晚报》/络媒体进行一次卫生应急有奖

知识竞赛活动。 

  责任分工：应急办负责竞赛内容，市健康教育所负责组织实

施。 

  （五）社区/学校干预 

  1、社区/学校讲课：6~7 月，要求市内各社区，结合基本公

共卫生服务健康教育要求，开展一期社区/学校卫生应急社区讲

座。 

  责任分工：应急办负责课件提供、技术指导，健康教育所负

责组织实施及资料收集。 



 2、巡回表演：组建应急表演/展示小分队深入基层社区进行

巡回表演和社区群众培训，计划 6~7 月在张湾区、茅箭区各 2 场，

经济开发区 1 场。 

  四、工作要求 

  1、在项目实施过程中，积极开展丰富多彩的健康教育宣传

及干预活动，充分发挥健康教育、卫生应急等专业优势，做出特

色，尤其要重视质量控制和效果评估，确保健康教育活动在社会

上有影响、有成效。 

  2、严格项目经费预算管理，确保资金利用效率最大化，不

得将资金用于项目规定以外其它工作。 

  3、项目执行过程中，注重收集工作过程资料，确保规范、

科学、完整，并及时上报及归档。 
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  一、项目概述 

  （一）项目名称： 

  优品农业养殖场 

  （二）项目负责人： 

  王香贵 

  （三）项目建设地点： 

  广西天峨县向阳镇燕来村捧里屯 

  （四）项目投资和资金 

  项目总投资 64 万元，其中硬件设施建设投资32.3 万元，流

动资金 31.7 万元。自筹资金 39 万元，申请 20__年中央财政生

猪标准化规模养殖场（小区）建设补助资金 25 万元。 

  （五）项目建设期： 

  半年，20__年 1 月-6 月。 

  （六）项目内容： 



  1、项目建设方案 

  按照《广西生猪标准化规模养殖场(小区)建设项目管理办

法》的要求，合理规划养殖场地，进行养殖场硬件设施建设。实

行猪、沼、果蔬种养一体化经营模式，建立一个基础种猪 36 头，

年出栏肉猪 700 头的优质商品猪示范基地；建设标准化妊娠舍 1

栋 120 平方米，标准化产房 1 栋 100 平方米，育肥舍 2 栋 720 平

方米，保育舍 1 栋 120 平方米，公猪舍两间 10 平米，病猪隔离

舍 2 间 20 平方米，仓储、饲料加工、医疗实验室及办公生活用

房 100 平方米，总建筑面积 1190 平方米；修建围墙 200 延米，

硬底化粪便排污沟共200 米，污水处理池两座，沼气池两座及其

配套设施；配套建设水、电、路等基础设施及场内通道，购置配

套生产设备。项目共占地 5 亩。 

  1 

  2、项目运营方案 

  引进国内外优良瘦肉型种猪，按照无公害生猪生产技术规程

的要求进行养殖。建设沼气污水处理池等配套设施，利用微生物

技术等，对养殖粪便、污水进行无害化处理。处理后的粪便，用

于果蔬种植，实现循环利用，让该养殖场成为管理科学、循环发

展的示范性养殖场。 

  （七）项目主要技术指标： 
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