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01 02 03

公司行业选择是指企业根据自身战略目标、

资源和市场环境等因素，选择适合自身发

展的行业或领域的过程。

行业选择定义

行业选择是公司战略的重要组成部分，它

决定了企业未来的发展方向和市场定位。

行业选择与公司战略

企业需考虑所处行业的生命周期，包括初

创期、成长期、成熟期和衰退期，以制定

相应的战略。

行业生命周期

行业选择定义



01

资源优化配置

合理的行业选择有助于企业优

化资源配置，集中力量发展核

心业务。

02

竞争优势

选择具有竞争优势的行业，有

利于企业在激烈的市场竞争中

脱颖而出。

03

风险控制

通过行业选择，企业可以降低

经营风险，实现稳健发展。

行业选择的重要性



优先选择市场前景广阔的行业，确保企

业有较大的发展空间。

市场前景

分析行业竞争格局，选择竞争相对较弱、

市场集中度较低的行业。

竞争环境

考虑国家政策对行业的支持力度，优先

选择政策鼓励、有政策红利的行业。

政策支持

关注行业技术发展趋势，选择技术进步

快、创新活跃的行业。

技术创新

行业选择的原则



公司行业选择类型
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定义
朝阳行业是指处于发展初期、增长

速度较快的行业。

特点
朝阳行业具有较大的市场潜力，发

展空间广阔，但竞争相对较小。

优势
进入朝阳行业的企业有机会获得较

高的市场份额和利润回报。

风险
朝阳行业的市场不稳定，技术更新

换代快，企业需要具备快速适应市

场变化的能力。

朝阳行业



01 02 03 04

成熟行业是指发展较为成熟、

增长速度相对稳定的行业。

定义

成熟行业的市场规模较大，竞

争激烈，但市场格局较为稳定

。

特点

进入成熟行业的企业可以获得

较为稳定的收入和市场份额，

同时可以利用行业经验降低运

营成本。

优势

成熟行业的增长空间有限，企

业需要不断创新以保持竞争优

势。

风险

成熟行业



定义 特点 优势 风险

夕阳行业

01 02 03 04

夕阳行业是指处于衰退期的行

业，增长速度缓慢或负增长。

夕阳行业的市场规模逐渐缩小

，竞争激烈，企业盈利能力下

降。

夕阳行业中也可能存在一些具

有竞争优势的企业，可以通过

创新和转型寻找新的增长点。

夕阳行业的市场前景不明朗，

企业需要具备强大的风险控制

能力和转型能力。



公司行业选择的影响因素
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01

市场需求

02

消费趋势

选择具有广阔市场需求和增长潜力的行业，能够为公司提供更大的发

展空间和商业机会。

关注消费者需求和偏好，选择符合未来消费趋势的行业，能够把握市

场先机。

市场前景



分析行业内竞争对手的数量、实

力和市场占有率，评估市场竞争

激烈程度和进入门槛。

竞争格局

寻找具有自身优势的细分市场或

产品，能够在竞争中脱颖而出，

提高市场地位。

竞争优势

竞争环境
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