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单选题（共 45 题） 

1、下列关于工程项目管理的客体说法，错误的是（ ）。 

A.工程项目投资建设周期内的各项任务和内容是工程项目管理的客体 

B.不同的工程项目管理的主体，客体都是一样的，即工程项目 

C.承包商项目管理的客体是承包工程项目的范围 

D.设计方项目管理的客体是工程设计项目的范围 

【答案】 B 

 

2、评价借款人偿债能力的主要指标不包括（  ）。 

A.流动比率 

B.速度比率 

C.固定资产净值率 

D.利息支付倍数 

【答案】 C 

 

3、安装预算单价及扩大综合单价不全时，编制设备安装工程概算可采用( )。  

A.概算指标法 

B.实物法 

C.估算指标法 

D.费用分解法 

【答案】 A 

 



4、下列情形中，属于投标人弄虚作假、骗取中标的情形是（ ）。 

A.约定中标人 

B.使用伪造、变造的许可证件 

C.由同一单位或者个人办理投标事宜 

D.招标人授意投标人撤换、修改投标文件 

【答案】 B 

 

5、在前锋线比较法中，当实际进展点落在计划线左侧表示（ ）。 

A.实际进度比计划进度超前 

B.实际进度比计划进度落后 

C.实际进度与计划进度相同 

D.计划进度估计错误 

【答案】 B 

 

6、银行贷款的最终目的是( )。 

A.流动性 

B.安全性 

C.保障性 

D.效益性 

【答案】 D 

 

7、《招标投标法》特别规定与《民法典》一般规定不一致的，应当()。 

A.适用《民法典》一般规定 

B.适用《招标投标法》特别规定 



C.全国人大常委会裁决 

D.当事人自主选择 

【答案】 B 

 

8、建设单位组织编制环境影响评价文件的说法，不正确的是（ ）。 

A.可能造成重大环境影响的，应当编制环境影响报告书 

B.可能造成轻度环境影响的，应当填报环境影响登记表 

C.对环境影响很小、不需要进行环境影响评价的，应当填报环境影响登记表 

D.可能造成重大环境影响的，对产生的环境影响进行全面评价 

【答案】 B 

 

9、建设单位自开工报告批准之日起（ ）日内，将保证安全施工措施报送给建

设主管部门。 

A.10 

B.15 

C.20 

D.30 

【答案】 B 

 

10、根据《标准设备采购招标文件》，由于卖方原因，三次考核均未能达到合

同约定的技术性能考核指标，则买卖双方应就合同的后续履行进行协商，协商

不成的，()。 

A.买卖双方签署合同设备验收证书 

B.买方有权解除合同 

C.买卖双方签署质量保证期届满证书 



D.买卖双方签署验收款支付函 

【答案】 B 

 

11、工程项目征地及建设条件的准备是（）的具体工作。 

A.工程项目前期阶段 

B.工程项目准备阶段 

C.工程项目实施阶段 

D.工程项目投产运营阶段 

【答案】 B 

 

12、职业健康安全管理体系中，对资源、能力、意识等因素进行管理的要素为

（ ）。 

A.策划 

B.支持 

C.运行 

D.改进 

【答案】 B 

 

13、工程量清单计价是一种主要由（ ）的计价模式。 

A.政府定价 

B.协商定价 

C.市场定价 

D.造价信息机构定价 

【答案】 C 



 

14、关于卖方的保证，以下说法错误的是（  ）。 

A.合同设备符合合同约定的规格、标准、技术性能考核指标等 

B.合同范围内提供的备品备件能够满足合同设备在质量保证期结束前正常运行

及维修的需要 

C.如在质量保证期结束前因卖方原因出现备品备件短缺影响合同设备正常运行

的，卖方根据情况可免费提供 

D.如果在合同设备设计使用寿命期内发生合同项下备品备件停止生产的情况，

卖方应事先将拟停止生产的计划通知买方 

【答案】 C 

 

15、特别是大型工程项目，投资建设周期长，影响因素多，有些因素具有不确

定性和突发性，后果严重，从而导致工程项目的（  ）。 

A.复杂性 

B.一次性 

C.整体性 

D.固定性 

【答案】 A 

 

16、在工程设计过程中最有可能对项目的"可施工性"考虑不够，不利于总投资

控制的项目管理模式是（ ）。 

A.项目管理承包模式（PMC） 

B.设计－采购－施工模式（EPC） 

C.设计－招投标－建造模式（DBB） 

D.建筑工程管理模式（CM） 

【答案】 C 



 

17、根据《招标投标法》，依法必须进行招标的项目，自招标文件开始发出之

日起至投标人提交投标文件截止之日止，最短为（ ）日。 

A.5 

B.10 

C.15 

D.20 

【答案】 D 

 

18、按照《建筑工程施工质量验收统一标准》，组织进行检验批质量验收的人

员是（ ）。 

A.总监理工程师 

B.专业监理工程师 

C.施工单位总工程师 

D.施工单位项目经理 

【答案】 B 

 

19、由于人们的修养不同和表达能力的差别，对于同一思想、事物的表达有清

楚和模糊之分，这样的沟通障碍属于() 

A.认知障碍 

B.态度、情感和偏见造成的障碍 

C.个性和兴趣障碍 

D.语义障碍 

【答案】 D 

 



20、增强职业责任意识，正确的态度有（  ）。 

A.加强职业责任修养 

B.反思自己是否竭尽全力 

C.不断矫正自己的行为偏差 

D.养成职业道德行为习惯 

【答案】 A 

 

21、 下列关于项目团队建设的说法，错误的是() 

A.团队发展的规范阶段，是团队状态的时期 

B.团队成员间的信任，是团队合作的前提与基础 

C.团队精神包括凝聚力、互相合作意识和团队士气三个层次 

D.项目团队成员调整的目的是为了使团队更适合项目工作 

【答案】 A 

 

22、目前建筑业增值税税率为()。 

A.7% 

B.9% 

C.10% 

D.13% 

【答案】 B 

 

23、决定工程项目设计质量和技术水平的关键是() 

A.产品方案 

B.详细设计 



C.工艺方案 

D.专利技术 

【答案】 C 

 

24、下列建设项目中，应进行工程施工招标的是 ( )  

A.施工企业自己开发的商品房，且该施工企业资质等级符合工程要求的 

B.在建工程追加的附属小型工程，且承包人未发生变更的 

C.施工企业自建自用的办公楼，且该施工企业资质等级符合工程要求的 

D.停建后恢复建设的单位工程，且承包人未发生变更的 

【答案】 A 

 

25、工程子项目团队计划执行链中末端的团队成员参与团队计划的制定过程，

属于团队能力开发中的（ ）活动。 

A.改善工作环境 

B.表彰与奖励 

C.进行人员配合训练 

D.开展团队建设性 

【答案】 D 

 

26、某独立土方工程，招标文件工程量为 10 万 m3，合同中约定：土方工程单

价为 60 元/m3，当实际工程量超过招标工程量 15%时，单价下调 10%。工程结束

时，实际完成土方工程量为 13 万 m3，则土方工程款结算金额为（ ）万元。 

A.702 

B.762 

C.771 



D.780 

【答案】 C 

 

27、项目团队从组建到发展起来经历的阶段有①休整、②规范、③表现、④形

成、⑤磨合，正确阶段顺序是（  ）。 

A.④－⑤－②－③－① 

B.⑤－④－②－③－① 

C.③－④－①－⑤－② 

D.④－⑤－②－①－③ 

【答案】 A 

 

28、下列项目中，符合工程项目定义，可以称为工程项目的是（ ）。 

A.发电机设计项目 

B.扩建学校食堂 

C.软件开发项目 

D.帮助贫困母亲工程 

【答案】 B 

 

29、无负荷试车成功后，经（ ）检查确认具备投料试车后，方能进入投料试

车运行阶段。 

A.供货商 

B.监理单位 

C.质量监督机构 

D.业主和承包方 

【答案】 D 



 

30、工程项目的安全预评价工作应在项目（ ）完成。 

A.初步设计会审前 

B.项目申请报告核准前 

C.安全生产许可评审前 

D.可行性研究报告报批前 

【答案】 A 

 

31、把人看作“经济人”或者看作“社会人”，属于团队建设与管理的（ ）理

论。 

A.需要层次理论 

B.X、Y 理论 

C.双因素理论 

D.成就需要理论 

【答案】 B 

 

32、工程项目业主单位的质量管理责任不包括（ ）。 

A.对工程项目的质量管理负总责 

B.提供真实齐全的工程原始资料 

C.不得要求参建方违反工程建设强制性标准 

D.负责提出最优建设方案 

【答案】 D 

 

33、根据《招标投标法》，依法必须进行招标的项目，自招标文件开始发出之

日起至投标人提交投标文件截止之日止，最短为（ ）日。 
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