
图表索引
图 1：公路货运行业可分为快递、快运、专线与整车 ........................5
图 2：快运行业可分为中高端和中低端两大赛道 ............................5
图 3：三大公路运输板块物流链条分析 ....................................6
图 4：与快递一样，快运中高端与中低端品牌特征不同 ......................6
图 5：快运市场竞争三大要素为价格、时效和服务 ..........................6
图 6：中高端和中低端单吨收入的定价区间不同 ............................7
图 7：公司发展历程 ....................................................7
图 8：早期公司以规模导向，现阶段追求高质量发展 ........................8
图 9：安能物流商业模式与履约流程 ......................................9
图 10：加盟制的市场规模略大于直营制的市场规模 ........................10
图 11：23 年公司营收重回正增长 .......................................10
图 12：23 年公司完成扭亏为盈 .........................................10
图 13：快运行业的需求特色是服务电商、生产制造、贸易流通企业等 ........11
图 14：迷你小票需求结构 ..............................................12
图 15：小票零担需求结构 ..............................................12
图 16：快运行业的需求增速与地产开工与竣工、批发市场成交额、社会零售额等增

速具有相关性 .........................................................12
图 17：从各上市企业公告数据看，资本开支开始减少 ......................13
图 18：安能网点数量大幅领先同行 ......................................13
图 19：安能自营分拨中心数量仅次于顺丰 ................................13
图 20：安能已建立完整且成熟的全国性快运网络 ..........................14
图 21：21 年安能物流货量以达到 1261 万吨...............................15
图 22：规模上升单位成本下降，但规模效应弱于快递 ......................15
图 23：23 年安能票均重量优化 .........................................16
图 24：票均重量优化带来单票成本同比下降 11%.....................................................16
图 25：安能物流产品服务指标优化 ......................................16
图 26：23 年公司单位收入上升 .........................................17
图 27：23 年公司单吨毛利大幅提升 .....................................17
图 28：严格的开支控制下公司费用率下降 ................................17
图 29：公司单吨盈利水平迅速修复 ......................................17
图 30：安能物流终端客户数量不断上升 ..................................18
图 31：前三十名中，头部集中的趋势延续 ................................19
图 32：但整个零担行业来看，集中度仍较低 ..............................19
图 33：大票零担市场多由专线企业承运 ..................................20
图 34：大票零担市场的需求结构 ........................................20
图 35：全网型快运的增长空间优于区域和专线 ............................20
图 36：海外企业的单吨收入较国内企业领先较大 ..........................21
图 37：海外企业的盈利水平更高 ........................................22



表 1：加盟制与直营制的对比.............................................9
表 2：加盟制第一的安能物流市占率是第五名的 2.28 倍 ....................19
表 3：ODFL 的客户多集中于能源业、化工业和高端制造业 .................21
表 4：安能物流盈利预测表（单位：百万元） .............................23
表 5：可比公司估值表 .................................................24



一、公司背景：立足中低端快运赛道，货量规模行业领

先

（一）产品定位：属于零担货运行业，立足中低端快运赛道

根据货物重量的差异，公路货运行业可细分为快递、快运、专线与整车。从快递到整车，

单票重量逐步上升，利润率逐步下降，市场规模逐步增大。其中快运（小票零担，30-
50KG）与专线（大票零担，500KG-3T）共同组成零担货运行业。

快运行业内部，根据运输货品及业务模式的不同，可细分为中高端和中低端两大赛

道。其中，安能物流、中通快运、韵达快运、百世快运、壹米滴答、顺心捷达等占据

中低端赛道，京东物流（德邦股份+京东快运+跨越速运）、顺丰快运占据中高端赛

道。

图  1：公路货运行业可分为快递、快运、专线与整车 图 2：快运行业可分为中高端和中低端两大赛道
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图  3：三大公路运输板块物流链条分析

数据来源：艾瑞咨询， 

与快递行业相同，企业在快运市场中竞争的三大要素包括价格、时效和服务。市场

上，中高端快递产品的主要特征为“高价+快捷时效+优质服务”，而中低端快递产

品的主要特征为“低价+基础时效+基础服务”。中高端的定价区间为1.5-2.6元
/KG，而中低端的定价区间为1.2-1.4元/KG。

图 4：与快递一样，快运中高端与中低端品牌特征不
同

图 5：快运市场竞争三大要素为价格、时效和服务
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图 6：中高端和中低端单吨收入的定价区间不同
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数据来源：运联智库， 

（二）发展历程：中国零担快运领跑者，运输货量稳步提升

图 7：公司发展历程

公司自2010年成立，初期通过聚焦零担快运实现快速扩张，2012-2021年期间在资

本助力下持续成长。尽管过程中在快递领域遭受挫折，但公司通过及时调整战略、

重新聚焦快运、发力降本管理等多种方式，从货量为王转向长期高质量发展道路。

数据来源：安能物流官网， 
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图 8：早期公司以规模导向，现阶段追求高质量发展
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（三）商业模式：加盟制服务运输体系，与加盟商共建平衡网络

公司采用加盟制的模式，即末端网络加盟、转运中心和干线网络自营的经营模式。
具体来看，①自营方面：公司总部负责管理所有枢纽转运中心，以确保对核心资源

和干线网络的有效控制。②加盟方面：全网的收派服务和业务开拓主要由具备快递

经营许可和良好资质的加盟商提供，他们负责提供服务并确保客户体验。③资金流
动方面：揽件加盟商向终端客户收取揽件费，而公司则收取中转费和面单费，派件

加盟商则收取派件费。
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图 9：安能物流商业模式与履约流程

数据来源：安能物流招股说明书， 

表1：加盟制与直营制的对比

与快递类似，快运的需求本质也是是追求高品质、低价格、好服务，而对于履约标

准相对较低的中低端电商快递而言，价格就会成为中低端快递行业关键的竞争要 素，

成本和效率的比较优势则构成企业的护城河。因此，由数千加盟商、数万网点共同

组建的快递服务网络的稳定性就显得尤为重要，加盟商与总部的信任关系更是一笔

重要的无形资产。

模式 优点 劣势 收入成本结构 适用市场

加盟制

1.轻资产，扩张成本低，扩张速度快

2.成本低，价格竞争力强

3.网点自负盈亏，操作灵活

1.管控能力较差，网

点容易出现异常

2.服务水平难以统一

3.战略布局难以实 

施，资源调配能力弱

收入端：总部的收入来源于向加盟商收取的面单收入、中

转费以及派送费收入，其实质是快递总部与加盟商共同分

享向客户提供快递服务的全部收入。

成本端：快递企业主要承担干线运输、信息系统所产生的

费用以及相应的外包支出（包括支付给加盟商的费用以及

支付给承运商的费用）。

价格敏感度高

时效敏感度低

质量敏感度低

直营制

1.服务标准化，客户有良好体验

2.方便对全局战略部署，资源调配强

3.各业务网络共享，协同效应明显

4.提供物流供应链一揽子解决方案

1.扩张成本高，扩张

速度慢

2.末端经营因为高度

统一导致灵活性差

收入端：能够获得所提供快递服务的全部收入

成本端：整个快递网络的运营成本都要由快递企业承担

价格敏感度低

时效敏感度高

质量敏感度高

数据来源： 



加盟制拥有快速起网、快速扩张的优势，以加盟制模式进入快运赛道的玩家大多已

实现可观的规模。从行业规模来看，全网快运市场中，加盟制的市场规模略大于直

营制的市场规模，而直营制拥有着更高的定价区间，意味着更多的货量掌握在加盟

制企业的手中。

图 10：加盟制的市场规模略大于直营制的市场规模

数据来源：艾瑞咨询， 

（四）财务结果：收入增速切换档，发力降本增效 23 年迎来业绩拐点快

运需求与宏观经济增速高度相关，2018-2020年期间伴随收入高增长及战略退出快

递运营，公司业绩迅速改善。2021-2022年期间按由于快运需求遭受冲击，叠加行业

竞争及公司战略调整业绩受损。2022年末公司开启精细化管理，通过持续发力降本

增效，公司调整后净利润达到5.1亿元，2023年实现扭亏。

图  11：23年公司营收重回正增长 图 12：23年公司完成扭亏为盈
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二、战略变化：向管理要利润，成本优化打开长期成长

空间

（一）行业增速换挡，企业转为重视竞争能力提升

快运行业的需求特色是挂钩地产链与电商消费，据艾瑞咨询数据，从其定义的迷你

小票（3-70KG）与小票零担（70-500KG）——也就是快运行业的货品结构来看，需

求结构与地产开工（机电设备）、竣工（家具、家电、五金零部件、家居建材）息息

相关，而增量需求则主要来自于电商消费品类的扩张与线上渗透率的提升。整体来

看，快运行业的需求增速与地产开工与竣工、批发市场成交额、社会零售额等增速

具有相关性。过去三年，受宏观环境影响，行业的需求增长中枢有下移趋势，预计

2024年行业规模同比增速可能也会在个位数。

图 13：快运行业的需求特色是服务电商、生产制造、贸易流通企业等

数据来源：艾瑞咨询， 



图  14：迷你小票需求结构 图 15：小票零担需求结构

数据来源：艾瑞咨询， 数据来源：艾瑞咨询， 

图 16：快运行业的需求增速与地产开工与竣工、批发市场成交额、社会零售额等
增速具有相关性

20%

零担市场规模同比 房屋竣工面积同比 房屋新开工面积同比

批发市场成交额同比 社会消费品零售总额同比

10%

0%

-10%

-20%

-30%

-40%

数据来源： ，艾瑞咨询， 

需求增速换挡的背景下，各快运企业资本开支的意愿减弱，尾部企业的资本开支能

力不足。在货量突破千万吨后，头部企业更加关注网络管理，通过优化分拨结构与

干线路由，实现降本增效并提升定价水平，从而逐步抢占快运市场份额，并进一步

向专线市场渗透。
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