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        机电专业，是一个特别需要设计，招标采购，施工，调试，运行5个阶
段的各部门各专业协调配合才能做好的专业，只是某一个阶段或者部门做的
好，其他的阶段或者部门做的不好，最终所呈现的效果还是不行的，所以谈
机电做的好不好，一定不能只从以上的某个阶段或者部门单论，更应该以一
个全生命周期来衡量！作为一个成熟 的机电设计经理，需要对以上每个环
节出现的问题，都要有一定的了解！
       

        商业地产部在2016年提出机电设计在逐步推行全项目过程配合，方案，
扩初，施工图，招投标配合，设备选型审核，深化图审核，巡场，调试配合，
物业运行配合！
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酒店

业态范围 各阶段内容

设计招标

方案设计

初步设计

施工图设计

招投标配合

施工配合

运行阶段

••机电设计单位
••弱电智能化设计单位

••机电系统
••弱电智能化系统

••机电系统
••弱电智能化系统

••机电系统
••弱电智能化系统                 

••机电总包招标文件        消防分包招标文件  

••供配电工程招标文件   智能化分包招标文件

••深化设计审核            解决现场技术疑问
••设备选型及审核    审核机电系统调试

••关注自持物业机电运行情况
••提出降低能耗方案
••配合项目招商运行阶段的租户调整

住宅
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概念方案 方案设计 扩初设计 施工图设计 招标配合 施工配合 竣工验收 开业运营

•组建机电设计
管理团队

•设计界面划分

•设计资源规划

•市政条件、当
地政策调研

•项目定位研究

•绿建定位研究

•确定机电顾问

•配合确定LDI

单位

•配合确定BIM

顾问

•确定弱电顾问

•机电方案设计
启动会

•机电产品标准

•机电系统方案
比选

•机电方案设计
成果汇报（方
案50%）

•主机房土建条
件提资

•机电方案设计
成果汇报及决
策（方案100

%）

•重要区域层高
分析

•室内概念方案
配合

•配合确定室内
LDI单位

•机电扩初设
计启动会

•机电扩初设
计（扩初50

%）

•扩初阶段土
建条件提资

•重要专项机
电系统深化
设计及实施
方案决策

•机电扩初设
计成果（扩
初100%）

•燃气设计方
案征询

•配合确定燃
气设计院

•室内方案配
合

•景观概念方
案配合

•配合确定景
观LDI单位

•机电施工图设计
启动会

•地下室土建预留
预埋提资

•机电施工图设计
（施工图50%）

•土建条件提资

•机电一版施工图

• BIM一版工作成
果

•机电二版施工图

•机电设备品牌规
划决策

• BIM二版工作成
果

•弱电施工图

•燃气施工图

•室内扩初配合

•室内二次机电一
版施工图

•景观方案配合

•景观扩初配合

•机电系统调
试指导

•消防系统调
试指导

•弱电系统调
试指导

•竣工图

•项目后评估

•开业一年后技
术总结和后评
估

•开业一年后节
能评价及提升

•机电深化设计
审核
• BIM管综深化

设计审核
•专项分包深化

设计审核
•甲供、集采设

备采购配合
•乙供设备审核

•专项分包深化
设计
•弱电深化设计

审核
•租户机电工程

条件
•租户二次机电

设计审核
•室内二次机电

深化设计审核
•景观机电一版

施工图
•景观机电施工

图深化设计审
核
•建筑泛光照明、

广告灯箱机电
施工深化设计
审核

•综合机电招标
文件编制及招
标配合

•消防工程招标
文件编制及招
标配合

•弱电工程招标
文件编制及招
标配合

•电梯工程招标
文件编制及招
标配合

•电力配套工程
招标文件编制
及招标配合

•甲供、集采设
备采购配合
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1、某项目设计了2%0太阳能光电设计，还设计了近600m2这种纯配合验收用没有实
际价值的太阳能热水系统，即产生了无效成本，又占了大量紧张的屋面面积。
2、某项目建筑方案和供电方案做完后才发现规划了5个公共开闭所的。
3、某项目燃气施工图设计被燃气公司要求增加了大片燃气管井和入口燃气总切断阀
装置6x4米，最后发现这么大的切断阀装置建筑单体处没处可放。

方案设计 扩初设计 施工图设计 招标配合 施工配合 竣工验收 开业运营

1，外部市政配套机电条件决
定了项目机电各专业总的容量
和接驳条件，前期调研了解和
对标的深入程度不够,此项应
该在方案阶段了解清楚，可以
通过对标当地商业项目同行的
做法去了解清楚，避免设计错
粗和造成浪费！

1，国标和地标的一些特殊要求
在当地的执行尺寸，需要了解
清楚，也没有深入找当地同行
了解实际操作层面的落地做法

1，缺少和同档项目的对
标，尤其出现一些易于常
规系统的设计，没有做充
分的各个层次的沟通，和
实际项目的考察调研，就
设计设计上去。

二、目前开业和在建项目现状问题
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4，某项目一个大商业MALL+10几个小商业单体，影响覆土深度的综合多种因素没有考虑清楚，
600深度，排水沟做不出来，地面上的消火栓水泵集合器 的阀门井要突出铺装地面，不好处理。
5，某项目开业后，中庭油烟味，周围居民投诉油烟味，新风口和排油烟口靠的很近，油烟处理
设备能力不行，新风吸进油烟味吹入购物中心内部，油烟排放口离周围居民太近，
6，某项目开业后，屋面冷却塔设备，热泵，风机等噪音被周围居民投诉，位置摆放离住宅太近

方案设计 扩初设计 施工图设计 招标配合 施工配合 竣工验收 开业运营

1，前期多少水进入排水沟设
计没有考虑清楚！导致施工图
阶段发现排水沟深度不够
,2，地面机电还有那些东西要
考虑覆土，比如消防水泵接合
器，消火栓的阀门井，没有考
虑
3，其它专业和机电管线交叉
影响覆土深度的要求，比如底
部还要做防水保温，疏水层，
疏水层收集沟和地面排水沟位
置上下叠加，景观铺装地面高
度和+-00高度关系，景观盖
板厚度，消防车道影响等！

1，以后商业综合体靠居
民住宅越来越近，居民
对噪音，环保，污染的
意识度提高也越来越快，
前期习惯性设计容易忽
率这些。

二、目前开业和在建项目现状问题
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7，到后期施工图甚至更后期阶段才发现立面上不少百叶不少处理，屋面建筑物太多，也无法从
屋面，地面上有不少机电突出地面的建筑物遮不住，发现燃气入户管立面遮蔽措施没有考虑，
漏明沿墙爬上屋面，地面覆土深度不够，埋地机电东西埋深不了，必须突出立面，全铺装外面，
没有绿化景观，地上调压站，环网柜，消火栓等之类当地有不能埋地处理，景观不能接受地面
上这么多突出机电设备

方案设计 扩初设计 施工图设计 招标配合 施工配合 竣工验收 开业运营

1，机电前期人手不够，做不了充分调研和专题深入研究，建筑专业可能认为前期概念方案阶段机电不需
要参会，没有他们什么事
2，机电的设计经验不足，对其它专业的了解不够，整体美观品质感缺失，怎么读其它专业的图？
3，作为一个成熟的机电设计，从建筑概念方案开始，有一个效果图就可以介入考虑机电立面地面屋面见
光的机电和其它各专业的空间+点面的处理关系，没有前置意识，后续扩初施工图忙起来，考虑不到位！
  1）比如建筑立面造型四周是层层全退台设计，那机电要考虑下立面的燃气管线怎么上去，需要提前告知
建筑需要一个小块背面垂直立面
  2）比如效果图全是铺装，有些机电比如环网柜，消火栓，水泵接合器，调压站等当地调研不能放地下，
也无绿化遮掩，建筑单体 内嵌不了，那需要提前告知建筑景观这个会带来的效果，建筑 景观衡量下是否
增加绿化造型，
  3）建筑红线有无地下广场，景观喷泉顶到红线，断开室外小市政管线，那么小市政管线全部被断开，那
就有非常多的市政排放口，调研当地市政接受这么多排放口，那需要反过来和建筑协商下层广场不能盯着
红线设计，地块有大坡度落差，还要及早和建筑景观梳理地面标高关系，地面标高对小市政管线断开的影
响，对建筑出户管埋地深度的影响！
4）建筑是单体购物中心还是单体购物中心+室内街，室内街很多管道汇集，2个概念方案建筑对覆土要求
不一样，单购物中心还是单购物中心插蜡烛塔楼方案，考虑到裙房商业的布局的排油烟设备，噪音设备对
对塔楼的具体影响规划

二、目前开业和在建项目现状问题



一、机电全过程管
理体系介绍

二、目前开业和在
建项目现状问题

三、各阶段问题需
加强改进的措施

四、市场情况介绍

8，某项目施工图阶段发现管综下来以后，怎么也达不到净高要求，最后发现方案阶段定建筑层
高，结构高度，机电占高，没有初步排好，也没有对标其它项目，最后因为控成本原因，把层
高定低了，最后发现净高做不到！地上净高不足，想做高大上项目，空间感没有，地下净高不
足，车库高度验收有问题,车库压抑感很大，

方案设计 扩初设计 施工图设计 招标配合 施工配合 竣工验收 开业运营

 1，方案阶段一定要初步排布层高，否则后续到
施工图阶段在发现，地上报规已过，地下桩基
也打下，改不了，这个以后就是项目永久的缺
陷了， 自身判断经验不足，可以采用对标的办
法，一些成熟的地产商都有对层高的分析，可
以对标这些标准！
     有充足的经验的设计人员，在方案阶段对建
筑的平面布局，梁柱体系，室内吊顶形式，对
层高有影响的业态比如影院，冰场，餐饮等要
有一定的了解，不熟悉的要做找有经验的同行
对标，方案错了， 永久的缺陷！

二、目前开业和在建项目现状问题
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建筑 概念，方案阶段机电的一个总结：因为很多公司领导建筑
出身，住宅转商业的建筑领导更是，机电没有话语权，往往参
与不足，机电本专业自身的问题不多，反到是机电和其它专业
的交圈问题比较多，我们需要增加机电的存在感！

管理协调— 设计条线： 机电和建筑，结构，室内，景观，幕墙的交圈
                  部门条线： 机电设计和合约，招采，成本，物业，招商的交圈
                  专业条线： 机电，强弱电，水暖之间的交圈
                                    设计部，机电顾问，市政配套，设计院机电的交圈

方案设计 扩初设计 施工图设计 招标配合 施工配合 竣工验收 开业运营

二、目前开业和在建项目现状问题

1，机电系统本身的内外
机电条件，系统容量确
定

1，介入建筑，结构，景观，室内等和机电的空间关系，要了解其它
专业和机电专业的交圈点，机电机房，管井和末端机电点位的空间争
取到，后续机电系统内部各专业再机电内部解决！
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9、某项目机电管井因为建筑的GLA,GFA的影响，跨中庭跨防火分区合并管井，最后到施工图管
综阶段发现做不出来，又增加了很多管井，此时非但不能节省管井，还因为前期没有提资和建
筑结构交圈管井在室内和屋面出户建筑物的空间关系，带给各专业改动量很大
10、某项目把屋面空调箱的出户放置到中庭公区管道下来，没有利用后勤走道或者商户内的空
间，导致中庭公区管道下来一根大管道和中庭公区管道碰撞，公区精装标高满足不了
11，某项目，机电管井提资建筑去协调布置管井，机电一直看建筑图，最后到施工图阶段才发
现机电管井60%都落在梁上，建筑收到提资给结构，结构没有当回事，最后还要多花一个多月
去重新协调管井，最后还改了建筑商铺线，楼梯，吃了商铺的出租面积。
12，某项目，施工图阶段发现没有理解方案阶段层高净高是怎么定出来的，对后期实际机电各
专业的管综走向不了解，扩初阶段管井随意落位，管井从店铺后场一直布置到前场，所有管线
都被布置到公区去，对净高影响最大的风管的高度没有控制，风管风速过低，风管尺寸过大，
施工图画出来后，发现净高被压得很低，最后多花了2个多月时间重新排布管井，设计风管尺寸，
重新计算管道阻力，调整风机压头选型，相应电气也跟着修改
13，某项目施工图阶段各专业设计没有问题，但管综后发现问题来了， 大量的主管道交叉，净
高不足，最后发现一个是设计院布置管井的时候，只考虑立管的位置，和立管出屋面管道的位
置，却忽率了立管出来干管配合精装的末端点位，结果导致立管在没层出管接到精装风口的时
候，主干道互相交叉！

方案设计 扩初设计 施工图设计 招标配合 施工配合 竣工验收 开业运营

二、目前开业和在建项目现状问题

扩初阶段机电管井的排布很重要，后续对施工图的影
响很大，因此不可忽率机电管井的布置，



一、机电全过程管
理体系介绍

二、目前开业和在
建项目现状问题

三、各阶段问题需
加强改进的措施

四、市场情况介绍

14，某项目施工图阶段发现，冷冻机房冷冻冷却水主管出管先往左走一段，再往右绕一段进入
立管井，大管道绕来绕去，净高不足，增加管道的阻力
15，某项目施工图阶段发现，柴发和锅炉房的烟囱上屋面的路径没有
16，某项目施工图阶段发现，锅炉房的泄爆口的投影在下层广场位置
17，某项目施工如阶段发现，锅炉房，柴发，变压所集中在某一处，出管都集中在一处出来往
某处走，而集中处的净高只有1.6米了

方案设计 扩初设计 施工图设计 招标配合 施工配合 竣工验收 开业运营

扩初阶段布置主要设备机房，
只考虑了机房位置，没有考虑
机房出管主管到立管井的走向，
具体施工图的时候才发现管道
打架，走不了，这个时候才反
过来调整机房布置，发现桩基
已经施工，大底板的基础已定，
机房位置改不了。只能到处想
办法绕管线，增加阻力

二、目前开业和在建项目现状问题
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四、市场情况介绍

18，需要对组成建筑平面的基本单元有一定了解，以配合机电管井和机房的布置
19，某项目招商经验不足，提资的业态布局不合理，后续调整业态后，发现增加了不少餐饮，
但对应的竖向母线容量不足，如果提高了竖向母线的规格，发现对应变压器的容量不足，而此
时供电方案已报，变压器容量被固定，需要对商业的业态布局有一定的了解，以确定机电各专
业的容量和机电条件的预留

方案设计 扩初设计 施工图设计 招标配合 施工配合 竣工验收 开业运营

组成建筑平面的基本单元-防
火分区，每个防火分区由疏散
走道，疏散楼梯，电梯，商铺，
机电管井等单元组成，了解下
每个防火分区这些单元的组成，
对机电管井布置有利 ！

对商业业态的布局要有一定的
了解，对特殊业态，冰场，电
影院可能出现在什么地方，儿
童业态，餐饮布置在哪里 ，各
业态的比例要有一定的了解，
举例来说，某处餐饮比较集中，
那么租户母线的容量相对充足
点，如果某处餐饮布置不多，
但预测到后续可能会增加餐饮，
此处的租户母线容量相对留点
余量，以满足后续的扩容。

二、目前开业和在建项目现状问题
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建筑 扩初阶段机电的一个总结：机电和其它专业的空间关系问
题比较突出，其它专业不能深入了解机电的需求，机电专业本
身的经验不不足，相对而言，机电自身的容量和系统的确定倒
不是问题很大！
          机电方案扩初阶段尽可能的处理好和其它专业的关系，立
足格局到全专业，后续在消化机电几个专业之间内部的关系！
甲方管理协调---知识点全方可能是管理协调人员，上升空间大
                         知识点专，那是技术人员

方案设计 扩初设计 施工图设计 招标配合 施工配合 竣工验收 开业运营

二、目前开业和在建项目现状问题
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20、机电专业之间交圈不足，很多项目，暖通12个设备，电气图纸10个，后续变更一多。更是
互相提资乱！
21、机电和建筑等其它专业交圈不足，跟踪不到位，方案扩初梳理清楚的关系落不了地！
22、 战采集采设备上图落地不了，尤其前期影响设备基础等空调箱设备，冷却塔，空调主机，
导致现场施工实际屋面基础等已经施工完毕，后期重新选型改动设备基础，接管尺寸等，一些
弱电系统不同厂家的设备，回路，末端点位数量不一致，招标后再集采厂家深化，需要调整变
更！
方案设计 扩初设计 施工图设计 招标配合 施工配合 竣工验收 开业运营

1，设计院和我们设计部缺
少称职全面机电总负责协
调人，机电专业之间的协
同差。机电和建筑，结构
的协调性也相对较差。

1，设计院对战采集采设备
的上图不落地，各种理由不
落图。设计部自己的人员意
识也不强，不主动协调集采
厂家和设计院提前交圈上图，
都等到后面再说，

1）部分设计人员对自身要求

不高，责任心不够，管理逻

辑有些混乱，对施工图的深

度要求把控不到位，放松对

设计院的要求。不能落地集

团的施工图审查清单，自身

不看图。也不能充分利用顾

问资源帮助审图，审图意见

后续修改不能落地。  

二、目前开业和在建项目现状问题
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23、设计容易缺项遗漏的点， 排烟阀的手自动报警装置及配管配线，LED大屏后空调！
24、设计院在设备参数比如水泵，风机，ahu上选型估算的多，实际项目运行下来都不太够，必
须要求设计议院提供计算书!

25、设计院缺少后期配合二次精装机电的经验，往往排布管井只考虑管井出管交叉的影响，和
出屋面对设备排布的影响，而忽律了楼层出管末端配合精装二次机电的影响，导致配合二次机
电发现原立管布置不对!

方案设计 扩初设计 施工图设计 招标配合 施工配合 竣工验收 开业运营

1，设计院和我们设计部缺
少称职全面机电总负责协
调人，机电专业之间的协
同差。机电和建筑，结构
的协调性也相对较差。

1，设计院对战采集采设备
的上图不落地，各种理由不
落图。设计部自己的人员意
识也不强，不主动协调集采
厂家和设计院提前交圈上图，
都等到后面再说，

1）部分设计人员对自身要求

不高，责任心不够，管理逻

辑有些混乱，对施工图的深

度要求把控不到位，放松对

设计院的要求。不能落地集

团的施工图审查清单，自身

不看图。也不能充分利用顾

问资源帮助审图，审图意见

后续修改不能落地。  

二、目前开业和在建项目现状问题
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26、施工图后管综图以及招商修改图纸版本及设计变更管控问题！

方案设计 扩初设计 施工图设计 招标配合 施工配合 竣工验收 开业运营

施工图阶段
设计院出机电各专业图---设计院一次深化管综图（根据室内初步设计阶段提资）---返回机电
各专业图（相应调整设备参数计算）---机电招标图由设计院管综图+机电各专业平面图组成
施工单位进场阶段
施工单位深化设计团队---二次深化设计院管综和平面图（根据现场实际土建施工条件和室内施
工图调整）---设计院须根据施工单位专业图同步调整设计院专业图----施工单位深化设计团队
须根据深化后图纸重新（调整机电设备参数计算复核—重新调整设备选型）---送审顾问+甲方
确认—方可排产下单施工
招商单位进场阶段
设计院根据招商提资---出方案草图----合约预算价格-----招商根据机电草图和合约价格上会决
策—决策通过---下发变更给施工单位深化设计单位深化管综---管综同步返设计院调整设计院
平面图（保持设计院平面图和管综图一致，如果不一致，后期招商变更多了， 现场施工单位深
化图和设计院平面图会差距越来越大）---设计院定位升版更新

二、目前开业和在建项目现状问题
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四、市场情况介绍

27、三箱厂家没有提供二次控制原理图，很多BA，消防火警接口对接不上，控制逻辑不对，
三箱生产前图纸没有确认，直接下单生产导致货到现场后对接不上，导致整批配电箱整改！

方案设计 扩初设计 施工图设计 招标配合 施工配合 竣工验收 开业运营

1，招采设计交圈不够，招标未
对厂家严格提出深化图纸确认后，
比如 二次原理图要求，方可下单
排产的要求以及相应的惩罚制度，
后续中标单位没有深化提全图纸
就按一次原理图下单！

2，项目管控流程缺失，中标厂
家下单生产前，必须提供一二次
深化图纸给机电确认和顾问确认
后合格方可生产，实际操作没有
深化二次原理图纸，项目上拿着
一次原理图就下单，到货发现不
对二次控制都不对，重新拆改！

二、目前开业和在建项目现状问题
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28、冰场结露严重，LED屏、吊顶、灯光、音响壁板发霉腐蚀，6~10月开冰场，冰
面积水已无法运营，整改代价太大，几年一直没有解决。

方案设计 扩初设计 施工图设计 招标配合 施工配合 竣工验收 开业运营

1，设计，机电顾问，设计
院对冰场这个特殊业态经
验不足，设计方案有缺陷。

2，机电介入晚了，建筑和
室内的设计阶段，机电须
提早介入，建筑，室内，
柱子布局对冰场空调结露
现象有很大影响。

1，项目管控流程缺失，施
工接管错误，没人发现，后
续开启结露严重，开一天一
夜第二天检查才发现接错结
露，导致损失已经产生！
2，施工吊顶密封性很差，
灯具周围没有密封好，导致
上下空气接触结露。

1，项目管控流程缺失：
没有人跟进检查验收，至
今接错未改！
2，项目机电缺少统一协
调人，工程设计各自分工
任务不明确 ，项目部带着
调试顾问调试，调试顾问
对特殊的冰场系统不理解，
调错，设计不知道在调试！

二、目前开业和在建项目现状问题
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29、双速风机前后烧了70台，深化设计选型没有控制，总包购买风机扬程对应管路
阻力偏小过载烧毁！

方案设计 扩初设计 施工图设计 招标配合 施工配合 竣工验收 开业运营

1，招标偏劳务，缺少专业
管理团队。没有配置深化设
计团队要求，仅是管综，无
法复核原设计的错漏碰缺！
2 ，厂家档次太低，风机电
机和风机动力匹配不够。电
机的线圈很细，电机的线圈
比较细，容易发热量比较大，
而且线圈的绝缘是漆包线，
这个绝缘容易烧毁，烧毁了
绝缘线圈就会短路，电机就
坏了

1，深化设计选型管控流程
缺失：总包深化管路-调整
风机选型—送审顾问或者设
计工程审核-通过下单简化
成总包按原设计自行选型采
购安装，未重新复核管路阻
力调整选型，导致风机实际
选型相对于系统偏小，容易
过载，

1，设计问题：双速风机高
速消防状态运行过载报警
不跳闸设置，低速排风过
载报警需要设置热继电器
跳闸，未设置，导致如果
低速状态下设备过载保护
不动作，直至所有烧毁！
审图机制欠缺！

二、目前开业和在建项目现状问题
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30、国内95%的项目开业2年后BA系统失效，部分项目从开业调试就没有调试好，一直手
动开启主机、水泵、锅炉，所以内置运行多年后，一直处于失控状态。
31、冷冻机启动开关装错，缺失管控，大机装了小开关，小机装了大开关，开机出问题，
调试计划安排不合理，开业至今未调试好冷机群控，须等来年再调试！

方案设计 扩初设计 施工图设计 招标配合 施工配合 竣工验收 开业运营

1，项目管控计划不合理，设备
选型送审缺失，技术交底缺失，
验收监管缺失，没有计划，导
致开业群控也没有完成，手动
开启，乃至制冷季结束也没有
调好，下一年度制冷季再调，
设计工程也无人在项目，仅剩
物业！

  

二、目前开业和在建项目现状问题
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32、隔油器选型未控制，隔油器水泵坏了10几台，隔油器失效，餐厨垃圾排不出去，非常
臭。

方案设计 扩初设计 施工图设计 招标配合 施工配合 竣工验收 开业运营

1，招标文件技术方面缺失，
仅图纸就招标了，  部分设
计工程同事不知道提，部
分招采同事也不知道要。                                    

2，厂家太低档，品牌和后
续技术要求差距大，导致
后续提个技术要求就要增
加费用。

1，深化设计选型管控失控，
厂家选型+总包深化---送审
设计工程顾问审核—通过后，
下单生产---流程简化为总包
直接购买厂家到现场安装，
未经审核通过后下单，到货
安装后设计走场发现不对。

1，物业同事不了解原理，
维护不到位，长期缺少维修
冲洗加上本身产品不合格，
导致失效，

二、目前开业和在建项目现状问题
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33、很多弱电系统调试至今未完成，项目部人已调走，物业接受的半成品，后续运行问题很
大

方案设计 扩初设计 施工图设计 招标配合 施工配合 竣工验收 开业运营

1，弱电系统的特殊性，会有很多弱电系统需
要在开业半年甚至一年内调试完成，开业仅完
成了信息网络系统,其余基本没有调试安装完
成，但项目开业后很快撤人，缺少和物业的交
接流程！项目，城市公司，大区层面都缺少竣
工验收的落地机制。很多项目都是因为半成品
直接交付物业，导致弱电系统运行的一直很有
问题

二、目前开业和在建项目现状问题
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34、空调竖向风系统没有变径，以为是静压箱做法，本想靠近总管处的顶层干管出风容易，但
实际顶层干管处出风最难，导致顶层夏天过热。
35、空调水系统的管路平衡很差，导致末端有些地方水过不去，末端冷热不均。
 AHU电动调节阀选型不匹配或者不会选，以为同管径的没有问题，实际选错了变成了电动开
关阀，只要打开，AHU通过的水量就很大，末端一直要水，导致水泵开启水量偏大，主机能量
上不去，温差很小，典型的小温差大流量运行，而末端商场内温度冷热不均，空调箱出风温度
最高的地方有40℃，最低的地方只有5~8℃，场内温度分布冷热不均。

方案设计 扩初设计 施工图设计 招标配合 施工配合 竣工验收 开业运营

1，招标偏劳务，缺少专业
管理团队。没有配置深化
设计团队要求，仅是管综，
无法复核原设计的错漏碰
缺。                                    

。

1，深化设计选型管控流程
缺失，厂家选型+总包深化-

--送审设计工程顾问审核—
通过后，下单生产---流程简
化为总包直接购买厂家到现
场安装，未经审核通过后下
单。

二、目前开业和在建项目现状问题



一、机电全过程管
理体系介绍

二、目前开业和在
建项目现状问题

三、各阶段问题需
加强改进的措施

四、市场情况介绍

36、VAV变风量调节阀没有审核，调节不出来，冬夏过冷过热切换无法完成。
37、锅炉烟囱尺寸没有根据中标厂家深化设计审核，按照原设计院设计安装，噪音大。
38、锅炉管道振动措施没有设计深化审核，开业振动噪音极大。
39、空调送回风口和装修的配合，风口的风量和风速没有和装修谈好，导致风量过大，风速过
高，加之风管和百叶连接不牢固，风速一样，噪音很大，最后空调送风开大，导致噪音大，空
调送风开小，导致楼层温度达不到

方案设计 扩初设计 施工图设计 招标配合 施工配合 竣工验收 开业运营

1，招标偏劳务，缺少专业
管理团队。没有配置深化
设计团队要求，仅是管综，
无法复核原设计的错漏碰
缺。                                    

。

1，深化设计选型管控流程
缺失，厂家选型+总包深化-

--送审设计工程顾问审核—
通过后，下单生产---流程简
化为总包直接购买厂家到现
场安装，未经审核通过后下
单。

二、目前开业和在建项目现状问题



一、机电全过程管
理体系介绍

二、目前开业和在
建项目现状问题

三、各阶段问题需
加强改进的措施

四、市场情况介绍

40、地下入口的风幕机选型室内审核没有机电审核，开业发现风幕机没有配电加热，无用。
41、疏散指示灯选型施工单位仅提交室内审核，未提交机电审核，选型错误。

方案设计 扩初设计 施工图设计 招标配合 施工配合 竣工验收 开业运营

1，缺少设备选型管控机制，交圈专
业怎么审核流程不清晰，比如某精
装机电设备，需要室内和机电双签，
室内确认美观效果，机电确认功能，
但最终仅一个专业审核，另一个专
业出问题。

二、目前开业和在建项目现状问题
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