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中国品牌咨询服务行业渗透率及市场规模持续增长， 2022年市场规模达549.9亿元，其中战略品牌 全案渗透率约5%，参考欧美国家咨询行业渗透率及市场扩容，预估有15~20倍增长空间
随着中国市场整体变迁，中国品牌战略全案服务行业从早先的“点子公司 ”发展到现在的集成化品牌战略全案服务商，近年来， 中国企业对品牌战略全案服务需求不断增加，行业渗透率及市场规模增长潜力较大。中国品牌咨询服务行业的市场规模由2018的 433.1亿元上涨至2022年的549.9亿元，期间年复合增长率为6.6%。预计2027年市场规模将达到593.6亿元，年复合增长率5.3%。 尽管市场规模未来会持续增长，但是品牌战略全案服务行业还需要持续开拓需求端，提升品牌方对品牌战略的重视程度。
中国品牌咨询服务行业竞争格局较为分散，品牌战略全案服务行业则加速集中，头部公司包括君智、 华与华、 欧赛斯等
依照各机构在执行的订单数量口径测算，中国战略全案服务行业市场竞争格局十分分散， 目前排在前列的企业为君智、华与华、 欧赛斯、特劳特、里斯等。君智、特劳特和里斯均属于定位系公司，主要工作为品牌确定行业定位、品牌定位以及广告推广等。 华与华则是符号系公司，主要工作为品牌设计确定品牌形象、品牌概念以及终端推广等。欧赛斯则属于体系性的公司，为品牌制 定战略定位同时设计宣传品牌形象，并且协助企业品牌战略落地执行。除此之外，行业中还有一些老一代的品牌营销策划公司， 例如采纳、凯纳、叶茂中等，还有新一代的公司，例如小马宋等，还有很多从里斯、特劳特分化出来的小型公司，同时还有垂直 类的公司，例如餐饮行业较有优势的合众合等。

中国品牌战略全案服务行业未来发展趋势集中在体系化、集中化、专业化和数字化方向
未来品牌战略全案服务行业可能会更加体系化发展，企业需要不断提高自身的专业度和服务质量。由于各行业的头部客户不断涌 入头部品牌战略全案服务企业，因此行业竞争态势也将向头部企业靠拢。咨询行业需求方采用研究方法的专业度不断提升，所需 要的服务质量也更优质。咨询行业和数字化技术深度融合，品牌战略全案服务也需要数字化提升，才能给予需求方更优质服务。
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本报告将讨论中国品牌战略全案服务行业的发展现状、竞争格局和未来发展趋势
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[image: ]名词解释

•      “点子公司”：点子公司是一种出谋划策或从事管理咨询的组织，一般注册为某某管理咨询公司。

•    定位系品牌战略全案公司：定位系品牌战略全案服务公司是指专注于品牌战略咨询与策划，以品牌定位为核心，通过深入了解客户所在的市场、 行业和竞争对手，为企业提供品牌定位策划与广告执行为主的的公司。

•    符号系品牌战略全案公司：符号系品牌战略全案企业是指专注于品牌战略咨询与策划，以品牌创意为核心， 通过运用符号学原理和方法， 为企 业提供品牌战略规划与执行的企业。

•    体系化品牌战略全案公司：体系化品牌战略全案服务公司是指专注于品牌战略咨询与策划，以战略定位为核心，为企业提供全方位品牌战略、 策略、表现、落地细则策划与全方位执行的公司。

•    敏捷研究方法或途径：敏捷研究方法或途径（Agile research methods or approaches）是一种灵活且迭代的研究方法， 旨在快速、灵活地响 应和适应不断变化的环境和需求。

•    移动设备定性研究：移动设备定性研究（Mobile qualitative research）是指使用移动设备进行定性研究的一种方法。它通过移动设备上的应 用程序或软件来收集和分析定性数据，如访谈、观察和焦点小组等。

•     因果关系分析：因果关系分析（Causal analysis）是指对因果关系进行分析。它帮助我们理解事件或现象之间的因果联系，即一个事件（因） 对另一个事件（果）的影响。在许多领域中， 因果分析都是非常重要的，例如科学、社会科学、医学、经济等。
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随着中国市场整体变迁，中国品
 
牌战略全案服务行业从早先的
 
“
 
点子公司
 
”发展到现在的集成
 
化品牌战略全案服务公司
) (
品牌战略全案服务的需求方主要是
 
竞争激烈的行业品牌，特别是快消
 
品牌；品牌战略全案服务公司着重
 
于战略层面，
 
而非简单的营销，
 
已
 
经从品牌表现端服务升级为以品牌
 
战略为中心的体系化服务
) (
中国品牌咨询服务行业的市场规模在
 
2018年达到433.1亿元，上涨至2022年
 
的549.9亿元。未来市场规模将会达到
 
593.6亿元，未来
CAGR
为5.3%
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 (
品牌战略全案服务行业是以品牌为
 
中心的商业支撑之道，包含了“战
 
略+策略+表现+配称+落地
 
”的深度
 
一体化地服务形式，
 
以帮助企业提
 
升品牌价值和市场竞争力
)
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 (
•    
互联网红利时代推动中国数字化进程，为品牌战略全案
 
服务带来更多消费者大数据，保障了品牌战略全案服务
 
的有效性
•    
多行业“
 
内卷
 
”竞争加剧，品牌急需从竞争中脱困，
 
因
 
此对战略全案服务的需求增加
)
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中国品牌战略全案服务行业发展现状
随着中国市场整体发展变迁，中国品牌战略全案服务行业从早先的“点子公司 ”发展到现在的集成化品牌战略全案 服务公司，品牌方对品牌战略全案服务的需求不断增加，该行业未来市场增长潜力较大
发展历程和变革






时间


80年代-90年代





90年代-2000年





2000年-2010年





2010年-今




	阶段
	无序积累期
	
	萌芽发展期
	
	迅速成长期
	
	成长突破期

	




发展特征
	. 80年代末、 90年代初，点子+  倒爷构成了那个年代的财富创 造图，在信息不对称、资源不 对称、供给不对称的发展红利 年代，“点子公司”即代表了 品牌策划的全貌。

•   此时行业内的秩序较为混乱， 信息差成为盈利的关键点。
	
. 市场竞争的加剧和品牌意识的提高，品 牌战略咨询服务逐渐受到企业的重视。 国际性的品牌战略咨询公司如麦肯锡、 波士顿等开始进入中国市场，为中国企 业提供品牌战略咨询服务。

•   中国本土的品牌战略咨询公司模仿国际 咨询公司，也开始在市场中崭露头角。
	
	中国经济的快速发展和市场竞争的加剧， 品牌战略全案服务行业在中国的发展迅  速。从特劳特为王老吉做品牌定位案例  成功后，定位咨询开始向民营企业渗透。 品牌定位类公司从仅外资企业转向国内  公司，此时行业百花齐放。

政府也开始加强对品牌建设的支持和引 导，品牌更加重视品牌营销。
	.







•
	随着互联网和社交媒体的兴起， 品牌战略全案服务行业开始注重 数字化和社交化的营销策略，为 企业的数字化转型提供了有力的 支持。

本土的品牌战略咨询公司在市场 竞争中逐渐崭露头角，开始与国 际性的品牌战略咨询公司竞争。
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