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基于渠道视角的S公司营运资金管理研究

【内容摘要】随着市场经济的迅速发展，我国家电企业竞争也随之变得白热化，并且面临着营运资金风险，对营运资金进行科学合理地管理显得尤为必要。因此，本文通过文献分析法、案例分析法和统计学等方法，基于渠道视角，对S公司的营运资金管理能力进行研究。最终发现S公司存在着采购渠道过度占用上游供应商资金，生产渠道在产品存货数量过多，销售渠道库存商品积压、资金回笼愈慢等问题。针对这些问题，本文提出了与供应商构建和谐关系、拓宽融资渠道，以需求带动生产、控制生产规模，提升款项回收效率、挖掘线上销售潜力等建议，以优化S公司的营运资金管理。 
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近年来，随着我国市场经济的发展，我国家电产业迎来了许多机遇。在全球化趋势的推动下，我国的优秀的家电企业走出国门，畅销海外。目前，家电产业是中国经济发展的重要支柱，生产规模居世界第一，是国际竞争力较强的产业之一。但挑战总会伴着机遇而来，随着市场的迅速发展，我国家电企业竞争也随之变得白热化，并且面临着营运资金风险，一方面体现在，各个家电企业为了增加自身实力并转型升级，将资金大量投入在创新研发和技术革新上，而没有足够的资金是难以支持和推动的；另一方面体现在，各个家电企业致力于拓展海外市场，增强国际竞争实力，这也需要大量的资金进行运转支持。如果不妥善管理好营运资金，就没有充足的准备去应对时代和形势给予的压力和挑战。
营运资金是支持企业运转的血液，是企业资产中的流动最活跃的部分，所以在各渠道为企业疏通血脉非常之重要。传统的营运资金管理研究更多是集中于单个指标的研究，从数学演算和理论推理得出结论，缺乏将营运资金和实际业务流程结合起来的融通性。而渠道视角的全局观更有利于拓宽企业营运资金管理的视野，发现各渠道中企业存在营运资金管理的缺陷，从而能进一步完善企业的营运资金管理。
基于此，本文将从渠道视角出发，对S公司的营运资金管理现状进行梳理，找出当前存在的优势及缺陷，不仅为S公司营运资金管理方面的研究提供了数据支撑，还可以为家电企业营运资金管理的建设和发展提供参考。
[bookmark: _Toc71484365]（二）文献综述
大量文献对营运资金进行了研究，主要包括：经济订货批量模型（Ford.W.Harris，1913）、经营预算有利于完成零营运资金目标（Shawn Tully，1994）、企业可通过完善信息系统及创建电子票据提升营运资金管理效率（Dennis Bauer，2007）、要从利率、债权人、时间等角度判断风险，制度合理的营运资金管理方式（Christian Herdinata,2017）、应对营运资金按不同渠道进行重新划分（王竹泉等，2007）、基于渠道视角下的我国企业的营运资金管理存在失衡和关系涣散的问题（张先敏等，2012）、企业内部控制制度完善可以降低营运资金管理风险（韦菁韩等，2017）、供应链整合度和营运资金管理水平存在正相关关系（旷乐，2018）、企业资产结构与营运能力有极大的关系（高建来等，2019）、产业联盟能够提高营运资金管理效率（李雯琦等，2019）。
[bookmark: _Toc71484366]（二）研究方法及思路
通过网上查阅及馆藏查阅等多种方式，对营运资金管理、渠道管理理论及两者结合研究的相关文献进行归纳总结并分析，精选本文需要的相关理论及成果，为本文写作提供一定参考依据。

在相关理论基础支撑下，本文以S公司为案例进行深入探析。基于渠道管理视角，本文将S公司
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营运资金按照采购渠道、生产渠道、销售渠道分类，从各个渠道对S公司的营运资金管理进行评价分析，并引入其竞争对手海尔智家的营运资金管理情况进行对比分析，总结出S公司在营运资金管理中存在的问题，最后针对问题提出优化方案。
[bookmark: _Toc71484367]二、相关理论基础
[bookmark: _Toc71484368]（一）营运资金管理理论
营运资金也称营运资本，主要指企业为维持生产经营活动所需的资金，如果营运资金管理不善，企业就会面临资金链断裂的巨大风险，所以营运资金的管理已经成为企业财务管理的重要内容。国内学者毛付根（1995）把营运资本和净营运资本区分开来，他认为营运资本是企业流动资产总额，净营业资本是企业流动资产与流动负债的差额。企业应根据资产规模和负债规模及其两者的变动判断企业存在或将要发生的风险，进而加强对营运资金的管理。
传统的营运资金管理基于要素法进行研究，注重对单个项目的管理，如库存现金、应收账款、应付账款和应付票据等，这也意味着传统的营运资金管理研究是将重点的项目单独拿出，分别进行分析，缺乏考虑实际业务发生所有流程的整体思维。为了避免传统营运资金管理这一局限性，学者王竹泉（2015）研究对跨区域分销公司的营运资金管理时，第一次将渠道理论结合营运资金管理理论共同探讨，这一创新视角也为其他研究者提供了新思路，进一步推动了营运资金管理研究的发展。
[bookmark: _Toc71484369]（二）渠道管理理论
渠道理论最早出现在美国二战后，起源于营销学，指的是企业从采购材料到销售产品的所需流转的全过程，囊括采购商、供应商、生产者、经销商等各个参与者及之间的交易活动。渠道管理理论可以分为以下三个方面探讨：
1.渠道结构
渠道结构，指的是企业在经营活动各个环节所构成的结构。企业营运资金管理的效果是直接与渠道结构的合理性挂钩的。如若渠道结构过长，缺乏科学性，会直接影响到经营活动各渠道的信息传递，导致信息传导阻滞或不准确。
2.渠道行为
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