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第1章 企业内控风险防范应急预案简介

 



企业内控概念

企业内控是指企业为实现经营目标，预防和管理各种风险，保
障资产安全，确保财务信息的可靠性和合规性而建立的制度和
方法。内控的目的是规范企业管理行为，提高管理效率和效益。
内控在企业管理中的重要性不言而喻，它是企业长期发展的基
石和保障。

 



风险管理概述

明确风险管理的内涵

风险管理定义

区分不同类型的风险

风险分类

确定风险的可能性和影响程

度

风险评估方法

 

 



应急预案介绍

保障企业在危机时能够迅速有效应对

应急预案意义01

03

确定制定流程和责任人

应急预案制定步骤

02

包括危机预警、应急处置等具体内容

应急预案内容



内控如何应对各种风险

内控通过设立制度、流程等

方式规范企业行为

案例分析

通过实际案例分析内控和

风险管理的关系

 

 

内控与风险管理关系

内控与风险管理的区
别

内控强调规范管理行为，

风险管理专注于风险应

对
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第2章 内部控制体系建立

 



内部控制框架概述

内部控制框架是企业建立的一套制度和程序，用于保证企业运
作的有效性和效率。COSO框架是一种常用的内部控制框架，
包括控制环境、风险评估、控制活动、信息与沟通以及监督五
大要素。确保内部控制的完整性和可靠性对企业的持续发展至
关重要。

 



内部控制目标

内部控制目标的作用

作用

内部控制目标分类

分类

内部控制目标与企业业务的

关系

关系

 

 



内部控制自查与评估

内部控制自查流程

自查流程01

03

评估结果分析

结果分析

02

内部控制评估方法

评估方法



改善措施

制定计划

组织实施

监督与落实

设立监督机制

跟踪执行情况

效果评估

评估改善效果

持续改进

内部控制改善

发现问题

分析问题根源

制定解决方案



内部控制要素

内部控制要素包括控制环境、风险评估、控制活动、信息与沟通以及监督。

控制环境是内部控制的基础，风险评估有助于识别和应对潜在风险，控制活

动是确保内部控制有效性的核心，信息与沟通促进内部信息流畅，监督则确

保内控机制的持续有效。
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第3章 风险识别与评估

 



风险识别方法

用于辨识潜在风险的工具

风险辨识工具01

03

分享企业风险识别的实际案例

实践案例分享

02

提高风险识别效率的技巧

风险识别技巧



风险分析工具

SWOT分析
敏感性分析

事件树分析

风险评估报告编制

整理数据
分析结果

提出建议

 

 

风险评估与分析

风险评估步骤

确定目标
识别风险

评估风险



风险事件模拟演练

风险事件模拟演练是通过模拟真实风险事件情景，检查企业内
控体系的完整性和有效性。通过演练，可以及时发现和纠正潜
在风险，提高应急处置能力。

 



风险管控措施

针对不同风险制定相应的管控

策略

风险管控策略

设立不同的控制层级进行风险

控制

风险控制层级

评估风险管理的绩效，持续

改进

风险管理绩效评
估
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第四章 应急预案制定与实施
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