
2024 年企业人力资源管理师之三级人力资源管理师

押题练习试题 B 卷含答案 

单选题（共 40 题） 

1、(2018年 5 月)薪酬制度设计的主要内容，不包括（  ）。 

A.薪酬策略 

B.薪酬体系 

C.薪酬水平 

D.薪酬成本 

【答案】 D 

 

2、（  ）是招聘总成本与实际录用人数之比。 

A.招聘单位成本 

B.招聘单位评价 

C.招聘有效成本 

D.招聘录用成本 

【答案】 A 

 

3、在培训过程中（ ），是使培训工作取得成功的关键之举。 

A.讲求授课效果 

B.实现培训课程目标 

C.做好充分准备 

D.调动学员参与的积极性 

【答案】 D 

 



4、以下可以采用量化指标考核的企业是（ ）。 

A.咨询公司 

B.会计事务所 

C.物业公司 

D.律师事务所 

【答案】 C 

 

5、（  ）是指企业在一个生产经营周期（一般为一年）内，支付给员工的全

部费用。 

A.员工薪酬 

B.员工工资 

C.员工福利 

D.人工成本 

【答案】 D 

 

6、在绩效管理的总结会议上，主管的态度不包括（  ）。 

A.具有鲜明的建设性、支持性和指导性 

B.应当注重分析成功的经验 

C.帮助员工改进其绩效的方法 

D.讨论人事晋升、绩效得分的情况 

【答案】 D 

 

7、（  ）不属于绩效考核中工作数量的衡量指标。 

A.销售量 



B.工作利用率 

C.废品率 

D.月度营业额 

【答案】 C 

 

8、（2018 年 5 月）（  ）是达到培训目的的关键环节，是保障培训有效性

的基础。 

A.培训的及时性 

B.培训教师的合理选派 

C.培训教材的选用与开发 

D.培训课程及其内容的合理设置 

【答案】 D 

 

9、（  ）是现代人力资源管理的特征。 

A.进行静态管理 

B.照章办事，强调工作的规范性 

C.以“事”为中心 

D.处于决策层的地位 

【答案】 D 

 

10、在绩效管理的各个环节中，管理者关心的中心和焦点应当始终是（ ） 

A.考评目的 

B.考评标准 

C.考评方法 



D.被考评者 

【答案】 D 

 

11、虚拟培训的优点不包括（  ）。 

A.仿真性 

B.超时空性 

C.自主性 

D.灵活性 

【答案】 D 

 

12、 在企业人力资源管理的基本职能中，录用的职能不包括（  ） 

A.营造良好的企业文化氛围 

B.明确组织中工作岗位的需求 

C.对有资格的求职人员提供均等的就业机会 

D.采用科学方法确定符合岗位要求的最合适人选 

【答案】 A 

 

13、在企业培训机会的分配上，必须坚持的原则不包括（ ）。 

A.机会平等 

B.公平竞争 

C.择优培训 

D.全员培训 

【答案】 D 

 



14、(2017 年 5 月)从宏观上看，企业强化绩效管理的目的是不断地提升

（  ），以增强企业的核心竞争力。 

A.员工个人素质 

B.企业受益 

C.企业整体素质 

D.劳动效率 

【答案】 C 

 

15、（  ）是以招聘单位与应聘者双方补充深层次的信息为目的的面试方

法。 

A.初步面试 

B.结构化面试 

C.诊断面试 

D.非结构化面试 

【答案】 C 

 

16、(2016 年 11 月)（  ）是现代培训活动的首要环节。 

A.培训需求分析 

B.培训效果评估 

C.培训计划设计 

D.培训方法选择 

【答案】 C 

 

17、在人数为（  ）的群体中，成员参与机会减少，决策受少数人支配的可

能性增加，群体也更容易分裂成小群体。 



A.3 

B.5 

C.6 

D.8 

【答案】 D 

 

18、（ ）是将考评期内员工的实际业绩与上一期的工作业绩进行比较，衡量和

比较其进步或差距的方法。 

A.目标比较法 

B.横向比较法 

C.水平比较法 

D.纵向比较法 

【答案】 C 

 

19、工作岗位评价结果有多种表示形式,但不包括（  ）。 

A.分值形式 

B.排顺序形式 

C.等级形式 

D.比例形式 

【答案】 D 

 

20、（  ）用来描述培训项目导致的组织目标的实现，反应员工培训的最终

结果。 

A.反应评估 

B.行为评估 



C.学习评估 

D.效果评估 

【答案】 D 

 

21、工作岗位分析是企业改进工作设计、优化劳动环境的（  ）。 

A.必要条件 

B.重要前提 

C.重要依据 

D.基础 

【答案】 A 

 

22、企业战略的实质是实现外部环境、( )和战略目标三者之间的动态平衡。 

A.企业实力 

B.管理水平 

C.经营环境 

D.市场环境 

【答案】 A 

 

23、（  ）不属于目标型调查法。 

A.选择法 

B.序数表示法 

C.正误法 

D.描述调查 

【答案】 D 



 

24、岗位评价权重系数的类型不包括() 

A.总体加权 

B.要素指标加权 

C.局部加权 

D.内部指标价权 

【答案】 D 

 

25、下列选项中属于职业卫生标准的是（  ）。 

A.防毒标准 

B.事故统计分析标准 

C.燃气安全标准 

D.防爆安全标准 

【答案】 A 

 

26、计时工资中，工资标准乘以实际工作时间等于() 

A.有效工资 

B.支付工资 

C.货币工资 

D.实得工资 

【答案】 C 

 

27、(2017 年 11 月)下列属于间接薪酬的是（  ） 

A.绩效工资 



B.利润分成 

C.参与企业决策 

D.免费工作午餐 

【答案】 D 

 

28、按工作岗位定员法受影响的因素不包括（  ）。 

A.工作任务总量 

B.岗位业务分工 

C.岗位职责范围 

D.生产班次 

【答案】 D 

 

29、费用预算与执行的原则是( )、总体控制、个案执行。 

A.分项预算 

B.分头预算 

C.分别统计 

D.整体需求 

【答案】 B 

 

30、在职工代表大会的代表中各级管理人员一般为代表总数的（ ）。 

A.10% 

B.15% 

C.20% 

D.25% 



【答案】 C 

 

31、人力资源和社会保障行政部门在收到集体合同后的（ ）内未提出异议的集

体合同即行生效。 

A.7 日 

B.10 日 

C.15 日 

D.30 日 

【答案】 C 

 

32、在招聘评估中，录用比例和应聘比在一定程度上反映录用人员的（ ）。 

A.数量 

B.成本 

C.质量 

D.规模 

【答案】 C 

 

33、在情境模拟测试方法中，（ ）经多年实践不断充实完善，并被证明是一种

很有效的管理人员测评方法。 

A.决策模拟竞赛法 

B.即席发言法 

C.无领导小组讨论 

D.公文处理模拟法 

【答案】 D 

 



34、招募环节的评估包括招募渠道的吸引力和（ ）。 

A.招募渠道成本效用的指标分析 

B.招募渠道所吸引来的应聘者的数量 

C.招募渠道有效性的考核 

D.招募渠道有效性的评估 

【答案】 D 

 

35、（  ）是指在考评中因某一个人格上的特征掩蔽了其他人格上的特征。 

A.光环效应 

B.投射效应 

C.首因效应 

D.刻板印象 

【答案】 A 

 

36、（  ）主要是指测试结果的可靠性或一致性。 

A.信度 

B.效度 

C.公平程度 

D.公正度 

【答案】 A 

 

37、关于均衡国民收入的公式，不正确的是( )。 

A.均衡国民收入=消费+收入 

B.均衡国民收人=总供给 



C.均衡国民收入=消费+储蓄 

D.均衡过敏收入=消费+投资 

【答案】 A 

 

38、 （  ）就是根据培训所面临的问题环境来选择、制定相应的措施。 

A.设计培训流程 

B.实施培训计划 

C.制定培训策略 

D.拟定培训制度 

【答案】 C 

 

39、人体的舒适温度夏季为（  ）。 

A.18-24℃ 

B.16-24℃ 

C.18-26℃ 

D.16-26℃ 

【答案】 A 

 

40、企业战略是指企业为了适应未来环境的变化，寻求长期生存和稳定发展而

制定的（  ）的谋划与方略。 

A.总体性和长远性 

B.总体性与全局性 

C.全局性与系统性 

D.长远性与风险性 
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