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第一章 企业风险管理概述

 



企业风险管理定义

企业风险管理是指企业为了实现其长期目标而识别、评估和应对各种潜在和

实际发生的风险的过程。



企业风险管理价值

图文内容

 



企业风险管理框架

识别企业面临的各种内部和外部风险因素

风险识别01

制定应对计划，降低风险发生的可能性和影响

风险应对

02

对风险进行定性和定量评估，确定风险的影响程度

风险评估

03



风险识别与分析

识别企业面临的各类风险

分析风险的概率和影响程度

风险评估

定性和定量评估风险

确定风险的优先级

风险应对

制定风险处理策略

实施风险控制措施

企业风险管理流程

风险管理政策的制定

明确企业风险管理的目
标和原则

制定风险管理的组织结

构和职责



企业风险管理流程

明确企业风险管理的目标和原

则

风险管理政策的制
定

识别企业面临的各类风险

风险识别与分析

定性和定量评估风险

风险评估

制定风险处理策略

风险应对



● 02

第2章 企业风险探测

 



外部环境分析

分析经济走势

宏观经济形势01

关注政策变革

政策法规变化

02

把握行业动向

行业发展趋势

03



运营

识别生产风险

优化流程

财务

审计财务报表

风险预警

人力资源

人才稳定性

员工培训

内部风险评估

公司战略

评估战略目标

分析竞争优势



利益相关方沟通

与内外部利益相关方进行信息沟通，了解他们对企业风险的看
法和期望，发现潜在风险。通过持续的沟通，建立良好的关系，
形成共识，有助于更好地管理风险。

 



数据分析与技术应用

深入挖掘数据

数据分析

智能预警系统

人工智能应用

处理海量数据

大数据技术
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第3章 风险规范与控制

 



风险评估与分类

评估风险的严重程度

风险评估

根据影响范围分类风险

风险分类

有针对性地加强控制措施

加强风险控制

 

 



风险规范建设

建立完善的风险规范和管理体系，明确风险责任人、风险控制
措施、风险监测频度等，确保风险得到规范控制。

 



风险控制措施

详细制定风险控制计划

制定风险控制计划

落实到实际操作中

执行措施

确保措施得到有效执行

有效执行

 

 



风险治理与监督

建立风险治理机制，对风险控制措施的执行情况进行监督和评估，及时调整

风险管理策略。
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