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引言
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全面预算管理的现状

当前企业在实施全面预算管理时，往往存在与战略目标脱节、预算编制不合理、执行监控不到位等问题，导致预算管

理效果不佳。

战略地图的引入

战略地图作为一种有效的战略管理工具，能够将企业的战略目标进行可视化表达，明确各层级的目标和行动计划，为

全面预算管理提供有力支持。

研究意义

通过基于战略地图的全面预算管理体系研究，可以为企业构建更加科学、合理的预算管理体系，提高预

算管理的针对性和有效性，推动企业实现战略目标。

研究背景与意义



研究目的和问题

研究目的

本研究旨在探讨基于战略地图的全面

预算管理体系的构建方法、实施路径

及其对企业绩效的影响。

研究问题

如何运用战略地图工具指导企业进行

全面预算管理？基于战略地图的全面

预算管理体系如何设计？该体系对企

业绩效有何影响？



研究方法
本研究采用文献研究、案例分析和问卷调查等方法，综合运用定性和定量研究手段。

研究框架
首先，通过文献研究梳理相关理论和研究成果；其次，运用案例分析探讨基于战略地图的全面预算管

理体系的构建和实施过程；最后，通过问卷调查收集数据，运用统计分析方法验证该体系对企业绩效

的影响。

研究方法和框架



战略地图理论概述
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战略地图是一种可视化的工具，用于

描述组织战略目标和实现这些目标所

需的关键流程、资源以及期望的绩效

结果。

具有直观性、系统性和灵活性，能够

将复杂的战略计划以图形化方式展现，

便于理解和沟通。

战略地图的概念和特点

特点

概念



愿景和战略目标

明确组织的长期愿景和短期战略目标，为制定预算提
供方向。

关键成功因素

识别实现战略目标所需的关键成功因素，为资源配置
提供依据。

关键绩效指标

设定衡量战略目标实现程度的绩效指标，为预算执行
提供评价标准。

战略地图的核心要素



将战略地图中的目标与预算相结合，确保预算
与战略保持一致。

预算编制

通过战略地图监控预算执行情况，及时调整预
算以确保战略目标的实现。

预算执行与控制

利用战略地图中的绩效指标对预算执行结果进行评价和考核，为奖惩和激励提
供依据。

预算评价与考核

战略地图在全面预算管理中的应用



全面预算管理体系构建
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全面预算管理是一种全方位、全过程、全员参与的管理模式，旨在实现企业战略目标的有效分解和资源配置的优

化。

全面预算管理定义

具有战略性、系统性、全面性、动态性等特点，强调预算与企业战略、业务计划的紧密结合，以及全员参与和持

续改进。

全面预算管理特点

全面预算管理的概念和特点



战略地图构建

通过明确企业愿景、使命、价值

观等，分析内外部环境，制定企

业战略目标和业务计划，形成战

略地图。

预算管理流程设计

基于战略地图，设计预算编制、

预算执行、预算监控、预算评估

与调整等流程，确保预算管理与

企业战略和业务计划的有效衔接。

组织架构与职责划

分
建立预算管理委员会等专门机构，

明确各级预算责任主体的职责和

权限，形成有效的组织保障。

基于战略地图的全面预算管理体系框架
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