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在您开始阅读本报告之前，我们特此声明本文档是为非商业性质的学习和研究交流目的编写。本报告中的任何内容、分析及结论均不得用于商业性用途，且不得用于任何可能产生经济利益的场合。我们期望读者能自觉尊重这一点，确保本报告的合理利用。阅读者的合法使用将有助于维持一个共享与尊重知识产权的学术环境。感谢您的配合。
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策略设计模型是药物临床前研究服务领域企业策略选择者的一项重要工具，使得他们可以在多个可行的策略选择方案中进行有力的确定、评估和选择。这个模型根据三个关键阶段划分，每个阶段都有特定的方法和工具支持，以确保整个策略设计过程更加系统和有序。
第一个阶段是信息输入阶段，主要总结了制定策略所需的输入信息，采用的方法包括EFE矩阵、IFE矩阵和竞争态势矩阵。这个阶段的目标是全面了解药物临床前研究服务领域企业所面临的外部环境和内部条件，并为后续的决策提供基本数据。
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