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总经理考核方案概述



    

考核目的

评估总经理的工作表现

通过对总经理的工作表现进行全面、

客观的评估，帮助公司了解总经理的

工作状况和成果。

激励与约束机制

通过考核结果对总经理进行激励或约

束，促进其改进工作，提高管理水平

和业绩。

选拔优秀人才

通过考核发现优秀的管理人才，为公

司的长远发展提供人才储备。



公平、公正、公开 定性与定量相结合 目标与实际相结合 年度与任期相结合

考核原则

01 02 03 04

考核过程应公平、公正、公开，

确保考核结果的客观性和准确

性。

考核指标应既有定性指标，也

有定量指标，以全面评估总经

理的工作表现。

考核应结合公司的发展目标和

总经理的实际工作情况，确保

考核的针对性和实用性。

考核应包括年度考核和任期考

核，以全面评估总经理的工作

成果和长期表现。



考核总经理在任期或年度内的

工作成果和业绩，包括经营指

标、管理目标等。

工作业绩

评估总经理的管理能力、领导
能力、沟通协调能力等，以及
在工作中表现出的专业素养和
技能水平。

工作能力

考察总经理的工作态度和职业

精神，如责任心、敬业精神、

团队协作等。

工作态度

评估总经理的品德修养和职业

道德，包括诚实守信、廉洁自

律等方面。

品德修养

考核范围
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总经理绩效考核指标



评估总经理在任期内实现
的销售收入，以衡量其业
务拓展和市场营销能力。

销售收入 利润指标 市场份额

关注总经理在任期内实现
的净利润，以评估其成本
控制和盈利能力。

分析总经理在任期内提升
产品或服务市场份额的成
果，以衡量其市场竞争力。

030201

经营业绩指标



评估总经理制定和实施战
略规划的能力，包括战略
分析、目标设定和实施计
划等。

战略规划

评价总经理在团队管理、
资源整合和内外沟通方面
的能力。

组织协调

分析总经理在复杂情境下
做出正确决策的能力，包
括风险评估、信息处理和
判断力等。

决策能力

管理能力指标



评估总经理在培养和激励团队成
员方面的成果，包括员工培训、

职业发展和激励机制等。

人才培养
分析总经理营造的团队氛围，包括
团队协作、沟通效率和员工满意度
等。

团队氛围

评价总经理在吸引和招募优秀人才
方面的成果，以衡量其人才队伍建
设水平。

人才引进

团队建设指标



风险应对

分析总经理在面对风险时采取的
措施和应对策略的有效性。

风险识别

评估总经理对潜在风险的敏感度
和预见性，包括市场风险、财务

风险和运营风险等。

内控管理

评价总经理在内控体系建设、合
规管理和防范舞弊方面的成果，
以确保企业稳定发展。

风险控制指标
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总经理考核流程



制定考核目标
根据企业战略目标和总经理的职责，制定具体的考核目标，确保考
核内容与总经理的工作紧密相关。

安排考核时间
确定考核的具体时间安排，确保考核工作有序进行。

确定考核周期
根据企业实际情况，确定总经理的考核周期，如年度、季度或月度。

制定考核计划



根据考核目标，制定具体的考核

标准，如业绩指标、管理能力、

团队协作等。

明确考核标准

根据各项考核标准的重要程度，

合理分配权重，确保考核结果的

公正性和客观性。

确定权重

确定考核标准与权重
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