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2024 甘肃平凉灵台龙门乡考聘大学生村文书笔试备考试题及答案解

析

毕业院校：__________ 姓名：__________ 考场：__________ 考号：__________

一、选择题

1．在新公共管理运动中,公共组织变革的方向为打破科层制结构的刚性,引进更具灵活

的( )。

A、锥形结构

B、扁平结构

C、塔形结构

D、柱形结构

答案：B

解析：公共组织变革的方向为扁平化。现代组织结构理论可以分为两个阶段:第一阶段

,从亚当斯密的分工理论开始,至 20 世纪 80 年代,这一阶段强调高度分工,组织结构也越

来越庞大,组织形式从直线制开始,一直到事业部制,我们可称之为传统的科层制组织结

构;另一阶段自 20 世纪 90 年代始,这一阶段强调简化组织结构,减少管理层次,使组织结

构扁平化。科层制组织模式中,直线职能制是企业较常采用的组织形式,其典型形态是

纵向一体化的职能结构,强调集中协调的专业化。适用于市场稳定、产品品种少、需求

价格弹性较大的情况。其集中控制和资产专业化的特点,
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使得它不容易适应产品和市场的多样化而逐渐被事业部制组织取代。事业部制组织强

调事业部的自主和企业集中控制相结合,以部门利益最大化为核心,能为公司不断培养

出高级管理人才。这种组织形式有利于大企业实现多元化经营,但企业长期战略与短期

利益不易协调。随着组织规模的扩大,科层制组织不可避免地面临:沟通成本、协调成

本和控制监督成本上升;部门或个人分工的强化使得组织无法取得整体效益的最优;难

以对市场需求的快速变化作出迅速反应等问题。扁平化组织,正是由于科层式组织模式

难以适应激烈的市场竞争和快速变化环境的要求而出现的。所谓组织扁平化,就是通过

破除自上而下的垂直高耸的结构,减少管理层次,增加管理幅度,裁减冗员来建立一种紧

凑的横向组织,达到使组织变得灵活,敏捷,富有柔性、创造性的目的。它强调系统、管

理层次的简化、管理幅度的增加与分权。故本题正确答案为 B

2．公文使用专门用语做结尾，下列选项不适合做公文结尾的是()。

A、上述请求，请予批准

B、此致敬礼

C、本令自公布之日起生效

D、上述报告，如无不妥，请转批

答案：B

解析：公务文书是法定机关与组织在公务活动中，按照特定的体式、经过一定的处理

程序形成和使用的书面材料，语言要求严肃庄重、准确简洁。“此致敬礼”是书信常用

语，用作信末祝颂问安，不适合做公文结尾。故选 B。

3．亚洲和北美洲的分界线是()。



3

A、直布罗陀海峡

以上内容仅为本文档的试下载部分，为可阅读页数的一半内容。如

要下载或阅读全文，请访问：

https://d.book118.com/028020005131007004

https://d.book118.com/028020005131007004

