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引言
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研究背景和意义

股权激励的重要性

随着现代企业制度的建立，股权激励

作为一种长期激励机制，在激发员工

积极性、提高公司业绩方面发挥着越

来越重要的作用。

华为公司的代表性

华为公司作为中国乃至全球的科技巨

头，其股权激励的实施具有典型性和

代表性，对研究股权激励对企业发展

的影响具有重要意义。



公司简介01

华为技术有限公司是一家总部位于中国广东深圳的跨国科技公司，专注

于提供信息、通信和智能技术解决方案。

业务范围02

华为公司的业务涵盖手机、电脑、平板、穿戴设备、智能家居、智慧屏、

路由器等智能终端设备，以及云计算、大数据、人工智能等前沿技术。

市场份额03

华为在多个领域保持着全球领先地位，如在智能手机市场，华为一度成

为全球最大的智能手机制造商；在通信设备市场，华为是全球最大的通

信设备供应商之一。

华为公司概况



华为公司股权激励历程
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华为公司开始探索股权激
励，以激发员工积极性和
创造力。

1990年代初期 内部员工持股计划 激励效果初显

推出内部员工持股计划，
使员工成为公司股东，分
享公司成长带来的收益。

通过股权激励，华为吸引
了大量优秀人才，推动了
公司的快速发展。

030201

初期探索阶段



2000年代初期

华为公司进一步完善股权激励制度，进入全面实施阶段。

虚拟受限股

推出虚拟受限股，这是一种特殊的股权形式，员工可以获得一定
比例的分红权和增值权。

饱和配股线

设定饱和配股线，员工持股达到一定比例后，不再享有新增配股
权利，以确保股权的稀缺性和激励效果。

全面实施阶段



2010年代至今

随着公司发展和市场环境变化，

华为对股权激励制度进行不断调

整和优化。

TUP计划

推出时间单位计划（TUP），员

工可以获得一定期限内的分红权

和增值权，到期后重新分配，以

保持激励的持续性和灵活性。

股权结构优化

通过回购、注销等方式优化股权

结构，提高公司治理水平和整体

竞争力。

调整优化阶段



华为公司股权激励方案分析
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华为公司实行的虚拟受限股制度是一种特殊的股权激励方
式，员工可以获得一定数量的虚拟股份，享有相应的分红
权和增值权，但不具有所有权和表决权。

虚拟受限股定义

该制度主要针对华为公司的核心员工和高层管理人员，要
求员工在华为工作满一定年限，且绩效表现良好。

激励对象与条件

通过虚拟受限股制度，华为公司成功地将员工利益与公司
长期发展目标相结合，激发了员工的积极性和创造力，提
高了公司的整体业绩。

激励效果

虚拟受限股制度



TUP计划

TUP计划通过赋予员工在一定时间内以优惠价格购买公司股份的权利，实现了员工个人

利益与公司长期利益的紧密结合，进一步激发了员工的积极性和创造力。

激励效果

TUP（Time Unit Plan）计划是华为公司推出的一种基于时间单位的股权激励计划，允

许员工在一段时间内以相对较低的价格购买公司股份。

TUP计划定义

TUP计划主要针对华为公司的中层管理人员和骨干员工，要求员工在华为工作满一定年

限，且绩效表现良好。

激励对象与条件



饱和配股制度定义

华为公司的饱和配股制度是指员工在达到一定职位和绩效水平后，可以获得一定数量的公司股份配额，配额数量根据

员工的职位和绩效表现而定。

激励对象与条件

饱和配股制度主要针对华为公司的高层管理人员和核心技术人员，要求员工在华为工作满一定年限，且绩效表现卓越。

激励效果

通过饱和配股制度，华为公司成功地将高层管理人员和核心技术人员的利益与公司长期发展目标相结合，

进一步增强了员工对公司的忠诚度和归属感，提高了公司的整体竞争力。

饱和配股制度
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