
2024年企业人力资源管理师之一级人
力资源管理师通关测试卷含答案讲解

 

 

单选题（共 20题） 

 

1. 《劳动合同法》规定：劳动合同期限一年以上不满三年的，试用期不得超

过（ ）。 

《劳动合同法》规定：劳动合同期限一年以上不满三年的，试用期不得超过

（ ）。 

A.一个月 

B.两个月 

C.三个月 

D.六个月 

 

【答案】   B 

 

2. 胜任特征模型与（ ）高度相关。 

胜任特征模型与（ ）高度相关。 



A.技能 

B.绩效 

C.性格 

D.工作态度 

 

【答案】   B 

 

3. （）是指社会不同群体面对相互之间的各种冲突时，能够以共同认可和接

受的价值准则处理可能出现的各种紧张关系。 

（）是指社会不同群体面对相互之间的各种冲突时，能够以共同认可和接受

的价值准则处理可能出现的各种紧张关系。 

A.社会有序 

B.社会稳定 

C.社会整合 

D.社会发展 

 

【答案】   B 

 



4. ()薪酬策略能最大限度发挥组织吸纳和留住员工的能力,同时把员工对薪酬

的不满意度降到最低水平。 

()薪酬策略能最大限度发挥组织吸纳和留住员工的能力,同时把员工对薪酬的

不满意度降到最低水平。 

A.人力资本 

B.领先型 

C.滞后型 

D.混合型 

 

【答案】   B 

 

5. (2017年 11月)下列行为中,管理者对培训支持程度最低的是() 

(2017年 11月)下列行为中,管理者对培训支持程度最低的是() 

A.在培训中任教 

B.与受训者共同讨论培训中遇到的难题 

C.重新安排工作日程让员工安心参与培训 

D.全程关心培训进展,了解员工的培训收获和感受 



 

【答案】   C 

 

6. （ ）适用于促进员工潜能的开发和全面发展。 

（ ）适用于促进员工潜能的开发和全面发展。 

A.单向劝导式面谈 

B.双向倾听式面谈 

C.解决问题式面谈 

D.综合式绩效面谈 

 

【答案】   C 

 

7. (2017年 5月)绩效管理系统的运作方式是（） 

(2017年 5月)绩效管理系统的运作方式是（） 

A.横向分工和分解 

B.纵向分工和分解 

C.横向分解和纵向分工 



D.横向分工和纵向分解 

 

【答案】   D 

 

8. (2016年 5月)股票期权的行使一般不超过（）。 

(2016年 5月)股票期权的行使一般不超过（）。 

A.1 年 

B.3 年 

C.5 年 

D.10 年 

 

【答案】   D 

 

9. (2017年 5月)团队绩效考评指标体系中，（）一般不占权重 

(2017年 5月)团队绩效考评指标体系中，（）一般不占权重 

A.主要指标 

B.整体指标 



C.辅助指标 

D.否决指标 

 

【答案】   D 

 

10. 战略性的人力资源管理从长期发展战略与管理作业流程来看，人事经理

是（ ）。 

战略性的人力资源管理从长期发展战略与管理作业流程来看，人事经理是

（ ）。 

A.企业经营战略的合作伙伴 

B.企业员工培训与技能开发的推动者 

C.了解并尽可能满足员工需求的带头人 

D.构建人力资源各项管理基础工作的专家 

 

【答案】   A 

 

11. (2017年 11月)基于胜任特征的招聘与甄选流程设计,其核心环节是() 

(2017年 11月)基于胜任特征的招聘与甄选流程设计,其核心环节是() 



A.岗位胜任特征设计 

B.重要岗位胜任特征的筛选 

C.行为面试流程设计 

D.岗位胜任特征评价体系设 

 

【答案】   C 

 

12. (2018年 5月)战略性绩效管理系统模型中,()包括组织的使命、核心价值观、

愿景和战略等要素。 

(2018年 5月)战略性绩效管理系统模型中,()包括组织的使命、核心价值观、

愿景和战略等要素。 

A.组织架构 

B.战略目标子系统 

C.战略性绩效管理工具 

D.绩效管理子系统 

 

【答案】   B 

 



13. 绩效考评结果一般不作为（）环节的决策依据。 

绩效考评结果一般不作为（）环节的决策依据。 

A.培训开发 

B.薪酬分配 

C.人员调配 

D.工作分析 

 

【答案】   D 

 

14. 在集团本部——事业部型的企业集团中。下列说法正确的是( )。 

在集团本部——事业部型的企业集团中。下列说法正确的是( )。 

A.事业部获得的利润可以自主支配 

B.事业部领导人不得在集团本部兼职 

C.事业部所需的资金不可向集团外的银行借款 

D.集团本部为事业部分解指标，制定事业部的计划 

 

【答案】   C 



 

15. （ ）表明新员工被组织正式接纳,成为正式员工。 

（ ）表明新员工被组织正式接纳,成为正式员工。 

A.举行仪式活动 

B.分配新工作 

C.增加薪资 

D.分享组织的“机密” 

 

【答案】   A 

 

16. 自己懒于思考，人云亦云，这属于（）思维障碍。 

自己懒于思考，人云亦云，这属于（）思维障碍。 

A.习惯型 

B.从众型 

C.权威型 

D.麻木型 

 



 

 

17. 下列关于道德的说法中，正确的是（ ）。 

下列关于道德的说法中，正确的是（ ）。 

A.从起源和概念内涵上看，中西方 道德”均含有规则、规范之义 

B.动物之间同样存在互助和友爱行为，道德不是人类区别于动物的重要标志 

C.道德与社会生产方式无直接关系，人类社会存在共性道德 

D.相比于法律，道德不仅适用范围小而且调节力度弱 

 

【答案】   B 

 

18. 同一测试内部各题目所测的是一种行为或行为特征，说明（ ）较高。 

同一测试内部各题目所测的是一种行为或行为特征，说明（ ）较高。 

A.重测信度 

B.同质性信度 

C.评分者信度 

D.稳定性信度 



   B 

 

19. 国际劳工大会由全体会员国政府、雇主和工人代表按（   ）的比例组成。 

国际劳工大会由全体会员国政府、雇主和工人代表按（   ）的比例组成。 

A.1：1：1 

B.2：1：1 

C.2：2：1 

D.1：1：2 

 

【答案】   B 

 

20. (2017年 11月) ()的企业大学对外是利润中心。 

(2017年 11月) ()的企业大学对外是利润中心。 

A.指导型组织模式 

B.独立型组织模式 

C.合作型组织模式 



 

 

【答案】   B 

 

 

多选题（共 10题） 

 

1. 管理者在培训前应该做的工作是（ ）。 

管理者在培训前应该做的工作是（ ）。 

A.了解是什么问题导致不良绩效 

B.向培训者强调组织目标并为受训者建立培训目标 

C.建立支持机制 

D.评定受训者现有技能和知识 

E.参与培训需求评估，选择受训者并制定培训成果转化计划 

 

【答案】   ABC 

 

2. 关于工资决定理论，下列说法正确的是（ ） 



以上内容仅为本文档的试下载部分，为可阅读页数的一半内容。如

要下载或阅读全文，请访问：https://d.book118.com/02813501414

3006131

https://d.book118.com/028135014143006131
https://d.book118.com/028135014143006131

