
单项选择题 

1、以下不属于薪酬管理决策内容的是(     )。 

 

1.  F. 薪酬体系 

2.  薪酬水平 

3.  薪酬结构 

4.  薪酬技术   

2、下列不属于收益分享计划的是 

1.  斯坎伦计划 

2.  分享生产率计划 

3.  拉克计划 

4.  物料需求计划   

3、下列各项中，（     ）属于外在报酬的形式。 

 

1.  奖金   

2.  具有挑战性的工作 

3.  欣赏和认可 

4.  发展机会 

4、 以下不属于销售人员绩效考核的基本关注领域的是（    ）  

1.  B. 产值   

2.  销售量 

3.  销售额 



4.  市场份额 

5、在整个现代人力资源管理过程中，即选人、育人、留人、用人，其中处于基础和前提地位的是（   ） 

  

 

1.  招聘录用 

2.  人力资源规划 

3.  薪酬管理 

4.  工作分析    

6、（    ）是与薪酬体系中与绩效直接挂钩的经济性报酬。 

 

1.  福利和服务 

2.  基本薪酬 

3.  可变薪酬   

4.  间接薪酬 

7、薪酬管理过程中，通过对员工工作岗位进行分析主要是为了解决（    ） 

 

1.  明确员工职责 

2.  员工分工明确 

3.  薪酬内部公平性   

4.  解决薪酬外部竞争性 

8、（ ）是指岗位分析人员、本岗位任职人员或与本岗位有关的人员，将劳动过程中的“关键事件”加以记录，



分析研究的岗位分析方法。 

         A、访谈法    B、问卷调查法    C、工作日志法    D、关键事件法 

 

1.  D. 关键事件法   

2.  访谈法 

3.  工作日志法 

4.  问卷调查法 

9、（ ）指通过在一个范围较为明确的具有一定专业性的技术或专业领域中不断积累而形成的专业知识、技能

         A、水平技能    B、垂直技能    C、深度技能    D、广度技能 

 

1.  垂直技能 

2.  水平技能 

3.  深度技能   

4.  广度技能 

10、（ ）是制定薪酬的基础。 

 

1.  岗位评价   

2.  岗位描述 

3.  岗位说明 

4.  岗位规范 

11、（ ）是一种将员工个人或者团体的工作绩效与薪酬联系起来，根据绩效水平的高低确定薪酬结构和薪酬水



A、职位薪酬体系  B、技能薪酬体系  C、能力薪酬体系  D、绩效薪酬体系 

 

1.  绩效薪酬体系   

2.  能力薪酬体系 

3.  技能薪酬体系 

4.  职位薪酬体系 

12、（    ）指根据员工的技能与职位的要求吻合度来确定薪酬。 

1.  基于职位的薪酬定位 

2.  基于技能的薪酬定位   

3.  基于能力的薪酬定位 

4.  基于绩效的薪酬定位 

13、(    )的主要任务是确定企业的基本薪酬的基础是什么。 

1.  薪酬管理政策决策 

2.  薪酬结构决策 

3.  薪酬体系决策   

4.  薪酬水平决策 

14、支付相当于员工岗位价值的薪酬，体现了（     ）原则。 

 

1.  对内具有公平性   

2.  薪酬成本的控制 

3.  对外具有竞争力 



4.  对员工具有激励性 

15、（  ）是使本企业的薪酬水平与市场平均水平相当的薪酬策略。 

 

1.  混合型薪酬策略 

2.  跟随型薪酬策略    

3.  滞后型薪酬策略 

4.  领先型薪酬策略 

16、职位评价的结果是（     ）  

 

1.  E. 职位特征 

2.  职位描述 

3.  职位分析 

4.  薪酬结构   

17、解决内部公平性最有效的技术方法是（ ）。 

 

1.  岗位评价   

2.  岗位描述 

3.  岗位分析 

4.  岗位规范 

18、对与员工福利的特点表述不正确的是（   ） 

1.  针对性 灵活性 均等性 

2.  补偿性 均等性 集体性   



3.  均等性 集体性 针对性 

4.  补偿性 均富性 灵活性 

19、关于福利的说法不正确的是（     ）  

1.  福利大都表现为非现金的收入 

2.  福利是总报酬的重要组成部分 

3.  福利是总报酬中可有可无的部分   

4.  福利通常采取间接的形式发放 

20、职位评价以（     ）为评价对象。 

 

1.  A. 职位   

2.  职称 

3.  业绩 

4.  个人 

21、  

为确保公司支付给员工的薪酬有外部竞争力，在进行薪酬设计时要进行（   ） 

1.  薪酬控制 

2.  薪酬预算 

3.  薪酬调查   

4.  薪酬分析 

22、（    ）是指将当年的一部分利润直接在期末以现金方式向员工支付。 

 

1.  延期利润分享 



2.  现金利润分享   

3.  现付与递延结合制 

4.  股票期权 

23、（   ）是一种量化的岗位评价方法，是在确定标杆岗位和付酬要素的基础上，运用标杆岗位和付酬要素制

位进行比较，从而确定待评岗位的付酬标准。 

 

1.  岗位分类法 

2.  要素比较法    

3.  岗位排序法 

4.  要素计点法 

24、当对薪酬调查结果进行，检查核对数据时，我们发现即使是工作内容基本相同的同种职位，在不同的企业

因是（    ） 

1.  职位在不同的企业中对企业的价值不同 

2.  以上都对   

3.  不同的行业之间存在不同的差异 

4.  特定企业的薪酬哲学和文化不同 

25、薪酬的构成包括（    ）  

1.  工资、奖金、福利    

2.  奖金、工资、津贴 

3.  工资、福利、津贴 

4.  奖金、福利、股票计划 

26、通过对工作内容轻重、工作责任大小、工作繁简程度、工作环境好坏、工作危险性及工作所需资格条件进



1.  职务分析 

2.  职务评价 

3.  工作分析 

4.  工作评价   

27、（    ）是收益分享计划最早的形式。 

 

 

 

1.  甘特计划 

2.  效率增进分享计划 

3.  斯坎伦计划   

4.  鲁克计划 

28、(    )泛指员工因为雇佣关系的存在而从雇主那里获得的各种形式的经济收入以及有形服务和福利。 

 

1.  报酬 

2.  薪酬    

3.  分配 

4.  给付 

29、企业在进行薪酬结构设计时，其首要的前提和依据是（    ） 

1.  薪酬市场外部调查 

2.  绩效管理和绩效考评 



3.  岗位分析和岗位评价   

4.  岗位调查和岗位分类 

30、职位评价是指系统地确定职位之间的相对价值，从而建立（    ）的过程。 

 

1.  职位等级结构    

2.  薪酬关系结构 

3.  薪酬系统结构 

4.  组织结构 

31、（     ）是指公司和员工约定在将来某一时期内以特定的价格购买一定数量的公司股权。 

 

1.  现股计划 

2.  现金计划 

3.  期权计划 

4.  期股计划   

32、下列对薪酬结构的内容描述错误的一项是（    ） 

 

1.  表明了组织内部不同职位薪酬水平的排列形式 

2.  强调组织内部区分薪酬等级的数量 

3.  它主要是指薪酬有哪几部分构成   

4.  体现了薪酬等级之间的薪酬变动范围 

33、薪酬区间中点由（）决定，反应了收到良好培训的员工在其工作达到规定标准时，应该得到的薪酬。 



    

2.  市场薪酬水平和员工的历史薪酬 

3.  员工的历史薪酬和公司的薪酬策略 

4.  公司的薪酬策略和市场形式 

、  

管理者在薪酬管理过程中，对未来一段时间内一系列成本开支方面的权衡和取舍，称之为（ ） 

1.  薪酬控制 

2.  薪酬决策 

3.  薪酬预算   

4.  薪酬计划 

35、  

根据赫茨伯格双因素理论，下列薪酬构成中属于激励性薪酬的是(    ) 

1.  基本工资 

2.  奖金   

3.  津贴 

4.  福利 

36、外在薪酬包括直接货币收入和间接货币收入，间接货币收入不包括（  ） 

A、福利    B、工资     C、教育培训     D、社会保障 

 

1.  社会保障 

2.  教育培训 
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