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集团审计部门作为公司内部控制体系的重要组成部分，旨在确保公司财务报告的准
确性和合规性，以及保护公司的资产安全。

随着公司业务的不断发展和复杂化，审计部门的工作也面临着越来越多的挑战和机
遇。

因此，本次年度工作总结旨在对过去一年的工作进行全面回顾和评估，总结经验教
训，提出改进建议，为未来的工作提供指导和参考。

目的和背景



本次工作总结涵盖了集团审计部门在过去一年内的主要工作内容和成果。

具体包括：审计计划的制定和执行情况、重要审计项目的实施情况、内
部控制评价和改进情况、团队建设和人员培养情况等。

同时，本次总结还将涉及一些关键的数据和指标，如审计覆盖率、审计
发现问题数量、整改率等，以便更直观地反映审计部门的工作成效。

汇报范围



年度审计工作计划完成情况
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结合集团战略目标和业务特点，

制定年度审计工作计划，明确审

计目标、范围、时间和资源安排。

审计计划制定

按照审计计划，有序开展各项审

计工作，确保审计进度和质量符

合预期要求。

计划执行情况

计划制定及执行情况



完成对集团及各子公司财
务报表的审计工作，确保
报表的真实、完整和准确
性。

财务报表审计 内部控制评价 专项审计

评估集团及各子公司的内
部控制体系的有效性，提
出改进建议，促进内部控
制的完善。

针对集团关注的重点领域
和风险点，开展专项审计，
如资金、采购、销售等，
揭示潜在问题和风险。

030201

重点任务完成情况



根据审计过程中发现的问题和实际情

况，适时调整审计计划，确保审计工

作的高效进行。

主要包括审计资源不足、被审计单位

配合程度不够、发现新的风险点等因

素，需要调整审计策略和重点。

工作计划调整及原因

调整原因

计划调整情况



各类审计项目开展情况
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对集团及下属各子公司的
财务报表、会计记录、交
易凭证等进行了全面审计。

审计范围

关注收入确认、成本计量、
资产减值、关联交易等关
键领域，确保财务报表的
真实性和准确性。

审计重点

发现部分子公司存在会计
处理不规范、财务报表编
制不准确等问题，及时提
出整改意见并跟踪落实。

发现问题

财务审计



评估集团及下属各子公司内部控
制体系的有效性和完整性。

审计目标
围绕授权审批、职责分离、信息沟
通、监督反馈等内部控制要素，对
各业务流程进行了深入审查。

审计内容

发现部分子公司内部控制存在缺陷，
如授权不清、监督不力等，提出了
针对性的改进建议。

审计结果

内部控制审计



    

合规性审计

审计目的

确保集团及下属各子公司的业务活动

符合法律法规和内部规章制度的要求。

审计范围

对合同管理、知识产权保护、反舞弊

等领域进行了合规性审计。

发现问题

发现部分子公司存在合同执行不规范、

知识产权保护不力等问题，及时提出

整改要求并督促落实。



审计方法

采用风险评估、数据分析等审计
方法，对项目合规性、经济效益

等进行了深入剖析。

审计项目

针对集团重大投资项目、并购重
组、高管离任等特定事项进行了

专项审计。

审计成果

揭示了部分重大投资项目存在的
风险和问题，为集团决策提供了
重要依据。同时，对高管离任进
行了经济责任审计，确保了责任

清晰、交接顺畅。

专项审计



审计发现问题及整改情况
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