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分析公司内部薪酬极值现象，为制定

合理薪酬政策提供依据。

随着市场竞争加剧，人才流动频繁，

薪酬管理成为企业吸引和留住人才的

重要手段。

报告目的和背景

背景

目的



过去一年内公司内部薪酬
数据。

时间范围 空间范围 分析内容

公司全体员工，包括不同
层级、不同部门和不同地
区的员工。

薪酬极值现象的具体情况、
原因分析和对策建议。
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报告范围
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薪酬极值的定义

薪酬极值是指在企业或组织中，员工

薪酬水平过高或过低，与正常薪酬水

平存在显著差异的现象。

薪酬极值通常表现为个别员工薪酬远

高于或远低于其他员工，打破了企业

内部的薪酬平衡。



对员工积极性的影响

过高的薪酬可能导致其他员工产生不公平感，降低工作积极性；过低的薪酬则可能使员工感到自身价值被低

估，同样影响工作积极性。

对企业成本的影响

过高的薪酬会增加企业的人力成本，对企业的经济效益产生负面影响；过低的薪酬则可能影响员工的稳定性

和忠诚度，增加员工流失率，进而增加企业的招聘和培训成本。

对企业形象的影响

薪酬极值可能被视为企业内部管理不善或存在腐败现象的体现，对企业的声誉和形象造成负面影响。

薪酬极值的影响
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根据调查数据，计算所有参与调查员工的平
均薪酬水平。

平均薪酬

将所有参与调查员工的薪酬从高到低排序，
取中间位置的薪酬作为中位数。

薪酬中位数

分别计算最高薪酬和最低薪酬，以及两者之
间的差距。

薪酬极值

分析各薪酬区间的员工分布情况，了解整体
薪酬结构的合理性。

薪酬分布

整体薪酬水平分析



分析高层管理职位的薪酬极值，包括
总经理、副总经理、总监等职位。

高层管理职位 中层管理职位

基层员工职位 不同职位薪酬对比

分析中层管理职位的薪酬极值，如部
门经理、主管等职位。

分析基层员工职位的薪酬极值，包括
普通员工、实习生等职位。

将不同职位的薪酬进行对比，分析职
位差异对薪酬的影响。

不同职位薪酬极值分析



一线城市
分析一线城市（如北京、上海、广州、深圳

等）的薪酬极值情况。

二线城市
分析二线城市（如南京、杭州、成都等）的

薪酬极值情况。

三四线城市及以下地区
分析三四线城市及以下地区的薪酬极值情况。

不同地区薪酬对比
将不同地区的薪酬进行对比，分析地区差异

对薪酬的影响。

不同地区薪酬极值分析



金融行业

分析金融行业的薪酬
极值情况，包括银行、
证券、保险等细分领
域。

互联网行业

分析互联网行业的薪
酬极值情况，包括互
联网金融、电子商务、
在线教育等细分领域。

制造业

分析制造业的薪酬极
值情况，包括汽车制
造、机械制造、电子
制造等细分领域。

其他行业

分析其他行业的薪酬
极值情况，如房地产、
医疗、能源等。

不同行业薪酬对比

将不同行业的薪酬进
行对比，分析行业差
异对薪酬的影响。

不同行业薪酬极值分析
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