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摘要
近年来,随着国家政策和我国人口结构的变化,房地产企业的盈利相比之前呈下降趋势,大部分房地产企业正在进行企业转型,产业逐渐涉及物业、教育以及金融等行业，这导致地产行业内员工的高离职率。RC地产公司是一家以房地产开发、销售为主的企业，主打一、二线城市高端住宅。近年来，由于公司内部的制度和管理问题导致了大量销售员工的离职，不仅影响公司的正常运营与团队士气，而且造成业绩下滑，增加企业成本。本文针对RC地产公司销售员工的离职问题进行研究并分析。
本文通过对RC地产公司的背景入手，结合目前人力资源管理制度现状，采取问卷调查和访谈的方法对RC地产公司的离职原因进行分析并总结。调查发现，导致RC地产公司销售员工频繁离职的原因主要有：薪酬福利不具有竞争力、佣金发放拖延、缺乏有效的培训管理、缺乏清晰且公平的晋升管理等。在离职员工工作满意度调查时也得出对薪酬福利、培训、佣金等方面有较大不满的结果。
基于调查结果，本文针对RC地产公司销售员工离职主要原因进行分析，提出了针对性的解决措施。
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