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一、 工程概况

1.工程简介

辽阳县运粮河（沈大复线五号桥～大台山村段）河道治理工程位于

辽阳县刘二堡镇、穆家镇、唐马寨镇境内，工程主要任务为防洪，工程

等别为 5 等，治理河道中心线长度 14km，加高培厚堤防长度 28.8km,其

中左岸 13.8km，右岸 15.0km。堤型为土料填筑。防洪标准为 10 年一遇

洪水。本工程项目主要有堤身土料填筑、河道清淤。

本工程概算总投资 2373.47 万元，施工合同总费用 1910 万元，.

本工程合同开工日期 2012 年 10 月 1 日，竣工日期 2012 年 12 月 1

日,合同总工期为 2个月。实际开工日期 2012 年 10 月 1 日, 现工程尚在

建设中。

2.工程建设参建单位

建设单位： 辽阳县中小河治理办公室

监理单位：沈阳天阳工程建设监理有限公司

设计单位：辽宁天阳水利水电设计咨询服务有限公司

施工单位： 辽宁海阔水利水电工程有限公司（第一标段）

凌源市鑫盛水利建筑工程有限公司（第二标段）

湖南省第五工程有限公司（第三标段）

大连宏伟水利水电工程有限公司（第四标段）

质量监督单位:辽阳市水利工程质量与安全监督站

3.主要工程项目及工程量

本项目工程主要合同工程量见附表 3.1
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附表 3.1

桩号 项目名称 单位 合同工程量

第一标段

运粮河左岸堤防加固 m 1400

0+000～1+400 堤防填筑 m
3

34002

0+000～1+400 堤防表层清理 m
3

4326

运粮河右岸堤防加固 m 3000

0+000～3+000 堤防填筑 m
3

120812

0+000～3+000 堤防表层清理 m
3

9270

第二标段

运粮河左岸堤防加固 m 2700

1+400～4+100 堤防填筑 m
3

105069

1+400～4+100 堤防表层清理 m
3

8343

运粮河右岸堤防加固 m 2400

3+000～5+400 堤防填筑 m
3

92584

3+000～5+400 堤防表层清理 m
3

7416

第三标段

运粮河左岸堤防加固 m 2900

4+100～7+000 堤防填筑 m
3

98264

4+100～7+000 堤防表层清理 m
3

8961

运粮河右岸堤防加固 m 2900

5+400～8+300 堤防填筑 m
3

141788

5+400～8+300 堤防表层清理 m
3

8961

第四标段

运粮河左岸堤防加固 m 6800

7+000～13+800 堤防填筑 m
3

117594

7+000～13+800 堤防表层清理 m
3

21012

运粮河右岸堤防加固 m 6700

8+300～15+000 堤防填筑 m
3

102704
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8+300～15+000 堤防表层清理 m
3

20703

4.工程项目划分

（1）划分等级

根据《堤防工程施工质量评定与验收规程》（SL239—1999），可将

本工程项目划分为三级：即单位工程、分部工程和单元工程。

（2）单位工程

根据辽阳县运粮河（沈大复线五号桥～大台山村段）河道治理工程

设计图纸内容，及发包人与承包人签定的施工合同将本工程划分为四个

单位工程，即：

左堤桩号 0+000～1+400，右岸桩号 0+000～3+000 加固工程为第一

单位工程。编号为Ⅰ。

左堤桩号 1+400～4+100，右岸桩号 3+000～5+400 加固工程为第二

单位工程。编号为Ⅱ。

左堤桩号 4+100～7+000，右岸桩号 5+400～8+300 加固工程为第三

单位工程。编号为Ⅲ。

左堤桩号 7+000～13+800，右岸桩号 8+300～15+000 加固工程为第

四单位工程。编号为Ⅳ。

（3）分部工程

根据辽阳县运粮河（沈大复线五号桥～大台山村段）河道治理工程

设计图纸内容，结合现场施工条件，将本项目工程划分为 30 个分部工程，

即第一单位工程共划分为7 个分部工程。其中：

左堤 0+000～0+800 加固工程为第一个分部工程编号为Ⅰ－1；

左堤 0+800～1+400 加固工程为第二个分部工程编号为Ⅰ－2；

右堤 0+000～0+800 加固工程为第三个分部工程编号为Ⅰ－3；
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右堤 0+800～1+600 加固工程为第四个分部工程编号为Ⅰ－4

右堤 1+600～2+400 加固工程为第五个分部工程编号为Ⅰ－5

右堤 2+400～3+000 加固工程为第六个分部工程编号为Ⅰ－6

河道清淤工程 1400米为第七个分部工程编号为Ⅰ－7

第二单位工程共划分为7 个分部工程。其中：

左堤 1+400～2+400 加固工程为第一个分部工程编号为Ⅱ－1；

左堤 2+400～3+400 加固工程为第二个分部工程编号为Ⅱ－2；

左堤 3+400～4+100 加固工程为第三个分部工程编号为Ⅱ－3；

右堤 3+000～3+800 加固工程为第四个分部工程编号为Ⅱ－4

右堤 3+800～4+600 加固工程为第三个分部工程编号为Ⅱ－5

右堤 4+600～5+400 加固工程为第三个分部工程编号为Ⅱ－6

河道清淤工程 2700为第七个分部工程编号为Ⅱ－7

第三单位工程共划分为8 个分部工程。其中：

左堤 4+100～5+000 加固工程为第一个分部工程编号为Ⅲ－1；

左堤 5+000～5+800 加固工程为第二个分部工程编号为Ⅲ－2；

左堤 5+800～7+000 加固工程为第三个分部工程编号为Ⅲ－3；

右堤 5+400～6+000 加固工程为第四个分部工程编号为Ⅲ－4

右堤 6+000～6+800 加固工程为第三个分部工程编号为Ⅲ－5

右堤 6+800～7+600 加固工程为第三个分部工程编号为Ⅲ－6

右堤 7+600～8+300 加固工程为第三个分部工程编号为Ⅲ－7

河道清淤工程 2900米为第八个分部工程编号为Ⅲ－8

第四单位工程共划分为8 个分部工程。其中：

左堤 7+000～8+200 加固工程为第一个分部工程编号为Ⅳ－1；

左堤 8+200～9+800 加固工程为第二个分部工程编号为Ⅳ－2；
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左堤 9+800～11+800 加固工程为第三个分部工程编号为Ⅳ－3；

左堤 11+800～13+800 加固工程为第四个分部工程编号为Ⅳ－4

右堤 8+300～10+600 加固工程为第五个分部工程编号为Ⅳ－5

右堤 10+600～12+800 加固工程为第六个分部工程编号为Ⅳ－6

右堤 12+800～15+000 加固工程为第七个分部工程编号为Ⅳ－7

河道清淤工程 6800米为第八个分部工程编号为Ⅳ－8

（4）单元工程

根据工程结构、施工工艺和质量评定要求，每个分部可划分为 6 项

单元工程，即坝体及岸坡清理、堤身土方填筑工程。其中：坝体及岸坡

清理每 400m划分为一个单元工程，堤身土方填筑工程每 200m划分为一

个单元工程。

本工程共划分 4个单位工程，30个分部工程，194个单元工程（其

中：坝体及岸坡清理单元工程 68个，坝体填筑单元工程 105个，清淤工

程单元工程 21个）。

二、 监理规划

1.监理组织机构的设置及监理人员组成

根据沈阳天阳工程建设监理有限公司与项目法人签订的监理合同，

我公司在施工现场设立了“辽阳县运粮河（沈大复线五号桥～大台山村

段）河道治理工程监理部”。监理部采取职能式管理模式，即总监→监理

工程师→监理员。

监理部主要监理人员一览表

姓名 职称 职务
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王芳芳 高级工程师 总监理工程师

谷 川 高级工程师
监理工程师

项目负责人

牟建国 工程师 监理工程师

李泊溪 工程师 监理工程师

王福坤 工程师 监理员

方 旭 工程师 监理员

2.监理规划及监理工作制度建立

在工程开工前，监理部依据建设单位提供的设计文件、合同文件和

有关规程规范，并根据工程特点组织监理人员编写了监理规划，同时建

立了监理人员职责、工地例会制度、监理部工作汇报制度、收发文制度、

监理部考勤制度和监理工作日志制度等工作制度。

（1）监理规划

监理部根据辽阳县运粮河（沈大复线五号桥～大台山村段）河道治

理工程施工特点编写了监理规划。其主要内容为工程概况、监理范围、

监理工作内容、监理组织及监理人员、监理工作依据、监理目标、主要

监理措施、程序等。

①监理的原则和基本方法

坚持科学公正、质量第一、预防为主，以人为控制核心、以质量标

准为依据的原则，采取巡视、旁站和平行检测的工作方法。

②监理服务范围、内容、目标

A.监理服务范围：监理范围为辽阳县运粮河（沈大复线五号桥～大

台山村段）河道治理工程施工阶段的投资控制、进度控制、质量控制、
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合同管理、信息管理和组织协调等工作。

B.监理内容：见该工程项目《建设监理合同》。

C.监理目标

a.投资目标：按合同价包括设计变更增减价进行控制。

b.进度目标：力争按合同工期完工。

c.质量目标：工程质量满足设计要求，施工质量达到合格。

③进度控制

根据工程建设合同总进度计划，审查批准施工单位提出的施工实施

进度计划并检查其实施情况。当实施进度与计划进度比较发生较大偏差

时，及时要求施工单位提交赶工措施并调整进度计划；及时向建设单位

提出解决施工中有防碍按工期计划安排；及时为施工单位排忧解难。督

促施工单位采取合理措施，实现合同工期目标要求。

④质量控制

审查施工单位的质量保证体系和措施，核实质量文件；依据工程建

设合同文件、设计文件、技术标准，对施工的全过程进行检查，重要工

程部位和主要工序进行跟踪监督。以单元工程为基础，对施工单位评定

的工程质量等级进行复核，确保工程质量符合设计和规范要求。

⑤投资控制

审核施工单位完成的工程量和单价费用，并签发计量和支付凭证；

受理工程变更申请，转发工程变更通知。

⑥工程支付与合同管理

监理工程师遵循“守法、诚信、公正、科学”的工作准则，按合同

规定控制工程资金支付、进度和质量，分析合同执行过程中可能引发的

问题。解决合同执行中的问题，正确处理合同索赔和争议，为工程顺利

实施作好管理工作。
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⑦信息管理

做好施工现场记录与信息反馈；按照监理合同要求编制监理月、年

报；按期整编工程资料和工程档案，做好文、录、表、单的日常管理，

待工程验收后移交发包人。

⑧关系协调

主持监理合同授权范围内工程建设各方的协调工作，坚持顾全国家

利益和工程项目建设的大局，以全面实现项目建设目标为协调工作的出

发点，以事实为依据，以法律、法令、法规、合同为准则，坚持“实事

求是，平等协商、公正合理”的原则，按照合同中规定的权利和责任，

协调建设单位和施工单位之间的关系，在维护业主的正当利益的同时，

维护施工单位的合法权益。

（2）监理工作制度

监理部根据所监理工程的实际情况，制订了以下内部管理制度：

①监理人员职责

主要明确总监理工程师、监理工程师（监理员）的职责，各级监理人

员在自己的职责范围内开展监理工作。

②工地会议制度

A.工地例会制度：在施工过程中，监理部定期主持召开工地例会，

工地例会应包括以下内容：检查上次会议决议落实情况，分析未完事项

的原因；检查分析工程项目进度计划完成情况，提出下一阶段进度目标

及其落实措施；检查分析工程项目质量情况，针对存在的质量问题提出

改进措施；检查工程量核定及工程款支付情况；解决需要协调的有关事

项。

B.设计交底会议制度，监理部参加由建设单位组织的设计交底会，

总监理工程师对设计交底会议纪要进行签认。
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C.监理实施细则交底会议制度，相应专业工程开工前，监理部组织

召开建设单位、施工单位参加的会议，进行相应监理实施细则交底会议。

D.专题会议制度，对于工地发生的一些特殊情况，比如质量事故、

合同分歧等，监理部组织参建各方召开解决专门问题的会议。

③监理部工作汇报制度

A.监理月报制度：工程建设监理工作月报，是工程建设监理工作的

一项重要内容，每期定时送公司审核，并尽快将月报分送各单位。监理

月报主要内容为项目概述（包括项目地点、项目主要特征及合同情况简

介），大事记，工程进度与形象面貌，资金到位和使用情况，质量控制（包

括质量评定、质量分析、质量事故处理等情况），合同执行情况（包括合

同变更、索赔和违约等），会议记录和往来信函情况，监理工作（包括重

要监理活动、图纸审查、发放、技术方案审查、工程需要解决的问题和

其他事项），承包商情况（包括劳动力的动态、投入的设备、组织管理和

存在的问题），安全和环境保护，进度款支付情况，工程进展图片，其他

（包括水文和气象等自然情况）。

B.专题汇报制度。对工程建设过程中施工单位采用新技术、新工艺、

新材料和新设备，重大的工程技术问题，发现工程质量事故，施工单位

提出延长工期，总监理工程师职责范围内难以协调的问题，施工单位或

监理单位提出的合理化建议及时以书面形式向建设单位进行专题报告。

④收发文制度

A.监理部设有专人负责进行收发文登记，并分类管理。

B.所有收发文件都进行登记，并使用公司统一编制的《收文记录》

和《发文记录》。

C.收发文登记中的编号、内容、人员、日期等必须记录完整。

D.收发的文件必须及时传送到相关人员手中，必要时应进行提醒督
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促。

E.总监理工程师定期对收发文记录进行检验。

(3)监理实施细则及质量检测

①监理实施细则

监理部根据《辽阳县运粮河（沈大复线五号桥～大台山村段）河道

治理工程监理规划》的要求，结合本堤防工程的施工特点和已批准的施

工组织设计，编写了《辽阳县运粮河（沈大复线五号桥～大台山村段）

河道治理工程监理实施细则》，主要内容包括总则、工程特点、监理工作

流程、监理工作控制要点及目标值、监理工作方法与措施等。

②质量检测

监理部严格按《堤防工程施工规范》（SL260-98）、《堤防工程施工质

量评定与验收规程》（SL239-1999）、《水利水电工程施工质量评定规程》

（SL176-2007）、《监理实施细则》的要求，从工程料场抓起，严格控

制堤身清基、堤身土料填筑等项目及工序质量。要求施工单位按照规程

规范的要求对每个工序进行自检，监理人员进行抽检验收合格后进入下

道工序的施工。监理部主要检测设备见下表。

监理部主要检测设备一览表

名 称 型 号 数 量 备注

全站仪 南方 60S 1 台

水准仪 S2 1 台

皮尺 50m 1 卷

钢卷尺 5m 6 把

（4）监理工作依据

①项目批文
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