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汇报提纲

项目背景 

煤矿安全生产管理方法创新研究 

煤矿安全生产闭环管理信息系统

开发与应用 
 安全闭环管理系统设计与实现效果 （系统路演）

项目解决的关键问题及创新点 
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一、项目研究背景 

煤矿矿井是一个复杂系统，其关
键作业场所是采掘工作面，井下
采掘作业过程即是采掘空间向未
明地质体不断拓展的过程，其特
点是作业场所狭窄、“可视”范
围小，同时受自然地质灾害的实
时威胁，需掌控的信息多而又不
易掌控，因而具有极高的风险性；
安全管理难度极大，这也是煤矿
事故多发的根本原因；

上天不易，入地亦难。（同是未
知空间） 
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一、项目研究背景 

实现煤矿安全管理的科学化、规范化，一直

是业界同仁的不懈追求，郑煤集团也一直在

努力探索；本项目由郑煤集团、北京龙软公

司、北大遥感地信所合作完成；

主要做了两方面工作：
 郑煤集团煤矿安全生产管理方法优化和创新研究；郑煤集团煤矿安全生产管理方法优化和创新研究；

 煤矿安全生产闭环管理信息系统开发应用。煤矿安全生产闭环管理信息系统开发应用。
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二、二、郑郑煤集煤集团团煤煤矿矿安全生安全生产产管理方法管理方法优优化和化和创创新研究新研究

1.煤矿安全生产隐患排查方法与制度创新

2.基于重点管控原则的矿井采掘作业“三项评价”

 2.1采掘作业“三项评价”原理与步骤

 2.2采掘作业“三项评价”方法体系

 2.3采掘作业“三项评价”评审指标体系

3.基于“三项评价”安全隐患闭环管理流程
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 面临“两难”：

 开采难：郑州矿区构造形态特殊、地质及水文条件复杂、

煤层变化大、瓦斯含量高，属典型的豫西“三软” 不稳
定难采煤层，该煤层煤质松软易碎，呈粉末状，属极软煤

层，煤层硬度f系数小于0.2，遇水泥化现象严重。煤层顶
板为泥岩、炭质泥岩、页岩；煤层底板为泥岩及炭质泥岩，

遇水膨胀；受滑动构造影响，为全层构造煤（糜棱煤），

煤层致密，透气性极差。本区滑动构造发育，瓦斯含量高

且情况复杂，是我国34个单一煤层煤与瓦斯突出最危险的
矿区之一。 （国家能源局《瓦斯抽采利用规划》）
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 安全管理难：除了开采技术条件复杂之外，由于历史原因，

郑州矿区浅部小煤矿星罗棋布，是国内小煤矿分布较集中

的矿区之一。按照河南省政府的统一部署，从2005年起，

郑煤集团分期分批对国有骨干矿井周边地区的小煤矿进行

了强力整合与兼并重组；目前，集团管理的矿井数量已经

达到150多座。矿井数量多，管理难度大，如何提升数量

众多的兼并重组小煤矿开采技术和安全管理水平，已经成

为郑煤集团企业和谐发展面临的重大挑战。 
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 近年来，郑煤集团积极探索和开发有效的煤矿安全管

理和事故预防技术方法；基于安全系统工程原理，实

施以“事事有人管、管理靠闭环、闭环保安全”为特
点的矿井安全生产信息闭环管理，实现了安全工作由

被动检查型向超前防范型转变，增强安全管理的针对

性和系统性；安全生产信息闭环管理遵循以下原则：

 一是全面覆盖和系统闭合原则。创新安全生产隐患排

方法和制度，力求隐患排查的全面覆盖；在预先评价

的基础上，形成安全信息采集——辨识重大隐患——
整改过程重点监控——最终消除隐患的闭环系统； 
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 二是重点管控原则。煤矿矿井是一个复杂系统，其关键作

业场所是采掘工作面，井下采掘作业过程即是采掘空间向

未明地质体不断拓展的过程，其特点是作业场所狭窄、“
可视”范围小，同时受自然地质灾害的实时威胁，具有极
高的风险性；实现对采掘工作面的安全管控，对于预防事

故、特别是防止重大事故发生具有关键意义；基于这一认

识，郑煤集团安全闭环管理是以采掘工作面“三项评价”
为基础的；所谓“三项评价”，就是结合郑州矿区开采技
术条件的特殊性，对郑煤集团所属矿井数百个井下采掘工

作面的瓦斯、水害和顶板支护状态，定期进行的分析评价

活动。（如何实现技术和管理的有机融合？）
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 煤矿安全生产隐患排查方法与制度创新 

 针对开采技术条件复杂，中小煤矿数量多、安全

管理难度大的实际情况，郑煤集团公司除了严格

执行煤矿安全生产相关法律法规、构建企业安全

文化、强化职工队伍建设和班组安全网络建设以

外，积极探索和开发有效的煤矿安全管理和事故

预防技术方法；尤其在煤矿安全生产隐患排查方

法与制度方面进行创新探索。
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 在总结国内外煤矿安

全生产管理经验教训

基础上，郑煤集团逐

步推行和完善、形成

了独具特色的全方位

、立体化的煤矿安全

生产隐患排查体系

（图2-1），这一体
系主要内容如下： 2-1 煤矿安全生产隐患排查体系示意图
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1、各矿井正常生产

活动中的隐患排查

 包括井下作业区队

自查，瓦检员、安

检员巡查，矿、生

产科室专项检查和

信息采集，井下作

业人员报告等。 2-1 煤矿安全生产隐患排查体系示意图
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2、集团公司层面的

    隐患排查

 包括“周三通检日
”等定期的排查和
各种不定期的专项

整治、专家会诊等

活动。 2-1 煤矿安全生产隐患排查体系示意图
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3、采掘工作面“三

项评价”
 主要由矿井（包括
管理整合矿井的子、

分公司）和集团公

司三级工程技术人

员和领导干部参与

完成，每月评价一

次。 2-1 煤矿安全生产隐患排查体系示意图
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4、政府部门行政执

法监察

 包括政府行业主管

部门、煤监、安监

机构组织的专项执

法监察和专家诊断

活动等。 2-1 煤矿安全生产隐患排查体系示意图
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