
第一章   编制的依据及原则

第一节   编制的依据

1、河北建筑科技学院建筑设计探讨院设计《电气及消防工程施工图纸》；

2、国家有关现行施工验收规范、规程、标准及重庆市对建筑施工的有关规定；

3、重庆金鹏（物业）集团有限公司《关于金鹏北城旺角二期电气工程的施工》招

标文件；

4、金鹏·北城旺角二期标前答疑会记录文件；

5、国家有关现行施工验收规范、规程、标准及重庆对建筑施工管理有关规定。

6、四川华蓥建工集团有限公司技术管理及机械设备管理的相关规定。

其次节  编制原则

一、坚持按基本建设程序和建筑施工科学技术管理、充分应用现代网络技术，组织

好人员和机械；利用好时间和空间；限制好质量和工期、平安和文明施工，使本工程在

610天的施工中，工程达到一次性验收合格。

二、在确保施工质量、平安生产前提下，力争赶前，加快施工进度，尽量做到平面

和立面均衡施工，综合平衡雨天和夜间施工。

三、坚持文明施工，基本做到施工不扰民，夜间施工噪声限制不得超过 22点钟。

如需连续作业时，必需做到事先向环保部门和区政府有关部门报批并通告接近住户。

四、合理地支配夏、冬、雨季、农忙季节施工项目，提高施工的连续性和均衡性。

五、建筑与结构、土建与安装施工班组之间的亲密协作。

六、忠于设计、细心施工、相互协作、统一指挥、工期履约、保证运用、日夜奋

战、质量创优，建一个工程、塑一座丰碑。

第三节   工程概况

一、地理位置：本工程位于重庆市江北区观音桥小苑。

二、电气工程简介：重庆市金鹏•北城旺角二期工程 D、E 栋，由两栋 32 层住宅及

3～4 裙楼和地下 3 层车库组成。总建筑面积 60498.47 平方米。D、E 栋层数为

+32F/-3F，建筑总高为 110.4m。该建筑具有设计运用功能齐全、设备选用先进、自动化

程度较高的特点。本大楼消防弱电限制部分由另一分包安装单位实施，对应施工组织设

计由其该安装单位完成并供应。

第四节    施工标准及验收规范
1、建筑安装工人平安技术操作规程

2、《电气工程施工手册》

3、《电气装置安装工程低压电气施工及验收规范》（GB50254－96）



4、《电气装置安装工程电气设备交接试验标准》（GB50150－91）

5、《电气装置安装工程电缆线路施工及验收规范》（GB50168－92）

6、《电气装置安装工程接地装置施工及验收规范》（GB50169－92）

7、《建筑施工平安检查标准》（GB/T50144－99）

8、《建筑电气工程施工质量验收规范》（GB50303－2002）

第五节    编制内容范围
1、本施工组织设计参照设计施工图，界定编制内容范围包括：

2、各层生活配电系统

3、配电房电气系统

4、各层强弱电配电箱/柜安装

其次章  施工组织策划和施工部署
一、施工组织决策及目标：

1、施工组织决策：鉴于该工程的特点，能够参与该建筑电气工程投标竞争，是我

公司的荣幸，也是业主对我公司的信任。因此，我公司在获得招标文件后，领导机构特

别重视，经过充分地探讨和决策，认为有足够实力担当该工程安装任务。其具体决策是：

⑴、实行项目经理责任制；

⑵、授权项目经理组建项目经理部；

⑶、力争优质高效完成该工程安装任务；

⑷、确定该工程为我公司 2009 年度重点工程项目；

⑸、全面实行 ISO9002 工程质量程序限制。

鉴于该建筑的重要性，为进一步树立和提高我公司的企业形象和社会信誉，项目经

理人选由公司最高决策层集体选定，选派具有组织指挥才能、专业过硬、丰富施工阅历、

曾经精彩完成类似大楼安装工程施工任务的优秀项目经理领衔出任本工程的项目经理。

公司授予项目经理特权组建项目经理部。项目经理部设项目副经理、技术负责人、

专职质量员、专职平安员以及各专业工长。项目部各级人选由项目经理在全公司范围内

选择和任命。其余各作业班组人员由各专业工长在公司所属项目部选择组建，并呈报项

目经理审核批准。

项目部组织管理采纳矩阵式管理组织网络，其机构网络见下图（一）

                 



安装组织机构网络图（一）

2、施工目标：

⑴、指导思想：全部参建人员在进入施工现场之前，要进行思想教化，统一相识，

明确任务和目标，充分调动和发挥全体参建人员的聪慧才智，提高“百年大计，质量第

一”的相识，充分理解质量是企业的生命，以精神文明激励与物质激励相结合的方法激

发工作干劲，树立主子翁的思想，发扬为人民服务、吃苦耐劳的优良作风，为建立时代

建筑优良产品，提高企业信誉贡献力气。

⑵、工期目标：树立整体意识，严格执行总体支配、团结协作，亲密协作，听从统

一指挥，科学管理，确保合同工期内完成全部合同项目，力争有所提前，创一流施工速

度。

⑶、质量目标：确保工程一次交验，确保工程质量等级优良，实现我方承诺的质量

目标。

⑷、平安目标：以“平安第一”的方针指导施工，细致组织平安施工作业，严禁违

反平安操作规章制度进入施工重地。轻伤限制在 5%，杜绝重伤、伤亡和火灾事故的发

生。

⑸、标化工地施工目标：加强施工现场标准化管理，争创市文明标准施工现场。

二、技术打算及管理：

1、技术打算：

项 目 经 理

项目副经理 技术负责人
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⑴、施工前各施工人员应细致阅读施工图及有关资料、说明，做好施工图会审工作，

依据各专业施工图核实管线标高位置，充分利用空间统一合理布置，尽量避开各管线间

发生的碰撞现象，从而提高工效，缩短工期。

⑵、各专业施工技术人员应有针对性的对图纸的重点部位进行具体技术交底和讲解

施工措施，避开重复劳动和返工作业。

⑶、发觉施工图有疑问的地方，应刚好向建设单位和设计单位提出，办好签证后方

可按批复的修改看法进行施工，不得随意更改图纸和擅作主见。对图纸要做到心中有数，

不盲目施工。

2、技术管理：

⑴、用于指导施工的技术措施应尽量采纳已成熟且先进的工艺材料,力求提高施工

质量和缩短工期.

⑵、各施工班组应协作各专业施工技术人员作好测量验收工作,做好完整的施工记

录,加强原始资料的建立、收集和保管工作,依据《重庆市建筑安装工程单位工程施工档

案资料管理规定》建好施工档案和保管好图纸资料，做到资料填写真实、精确、完善。

⑶、做好施工隐藏验收和隐藏记录，待工程监理签证后方可实施下一步工序。利用

微机办公和处理文件,利用现代化的管理技术对施工支配、进度、工程统计和技术资料

进行全过程的限制管理。

⑷、为使该工程能优质、高效地完工，结合本工程特点，对项目施工人员按规范要

求，有支配、有针对性的进行培训，充分提高队伍的技术素养和施工实力。

⑸、在工程施工中主动推广采纳新技术、新材料、新机具，并细致编制施工作业指

导书（施工技术措施）。

3、施工原则：

本项目各分包单位较多，且来自不同的施工单位。各分包工单位、各工种之间的相

互协作是本工程的难点和重点，因此各参建单位必需听从统一指挥，树立全局观念，绝

不能各自为战，要把建立一个质量优良的上乘产品作为我们共同的奋斗目标，把整体利

益作为制定规章制度、各种支配、各项措施的根本指导思想。做到“目标明确、文明施

工、团结协作”。为此，我公司确定如下三条原则：

⑴、树立全局观念，现场统一指挥，整体利益高于一切；

⑵、相互敬重，相互协作，团结友爱，以礼待人，文明施工；

⑶、分工合作，目标一样，把创建优质产品作为我们共同的奋斗目标。

4、施工策划及施工阶段：



为满意建设单位对工期和质量的要求，全面实现总体支配，安装工程必需紧密协作

建筑主体，工程进度进行统筹策划。依据以往成熟的阅历，本电气工程施工大体策划为

三个阶段进行。

第一阶段主要是施工打算和协作土建。在这一阶段，主要是作好施工的各项打算工

作，加强与土建施工的亲密协作，随着土建施工的进展，安装各专业要主动、主动、刚

好、精确地搞好预留预埋工作。凡属安装需预留、预埋的孔洞、预埋件、电管、电气管

不允许出现漏埋、错埋现象。本工程运用的材料、机具、人员、各种技术资料，都要打

算落实。只有保证了第一阶段的打算工作质量，才能使其次阶段安装顺当进行。

其次阶段是进入安装阶段。这段时间为整个工程安装施工高峰期，各工种均可进行

施工。因此，搞好团结协作、统筹支配工作是这阶段的重点。各工种的交叉作业、协调、

材料、机具、设备、人员、施工环境均需满意施工的需求，合理支配。施工中的技术问

题应刚好解决，加强施工过程的限制，把好质量关，依据工程急缓程度，合理支配劳动

力，各职能部门不遗余力，作好各自本职工作和协调协作，确保安装高峰期顺当进行。

第三阶段主要是安装收尾。包括协作二装、管道调试、试水和设备运行等。要搞好

第三阶段的工作，关键是第一、二阶段的工作，前两个阶段工作做得细致到位，是完成

第三阶段的前提，这阶段的工作重点是单机调试和试运转。

5、资源配置支配

⑴主要工种、劳动力配置支配

①为确保工程施工进度及质量，公司将抽调素养好，技术过硬的作业班组参与施工，

依据施工进度须要，其劳动力在公司范围内平衡调度。

②在项目部的领导下，工程施工将严格依据国家的有关规定施工，确保该工程优质、

高效地完成，并接受建设方、监理单位、质检部门和本公司质检部的监督和检验工作。

③施工人员进场应依据劳动力需用分批进场, 劳动力需用支配如下：

序号 工种名称 单位 支配数量 备  注

1
施工管理及材料

选购 人员
人 5

持证上岗
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