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本报告基于可信的公开资料，参考行业研究模型，旨在对项目进

行合理的逻辑分析研究。本报告仅作为投资参考或作为参考范文模板

用途。 

  



第一章 市场预测 

一、行业进入壁垒 

1、工艺技术和运营经验壁垒 

平板显示行业为技术密集型行业，行业的技术、工艺和材料涉及

多个学科，生产工艺主要涉及薄膜工艺、微细加工工艺、电真空工艺、

半导体工艺等。一条成熟的显示面板生产线需要经过建设期、试产期、

爬坡期最终达到满产，任何一个阶段都需要进行精密的技术调试以达

到生产线最佳状态，且任何一个工序环节出现问题都可能对产线造成

影响。显示面板产品生产和组装的精度要求极高，达到微米级，因此

拥有较强的技术实力是面板厂商布局产能的前提。此外，以工业经验

为基础的知识和技能及产业运营经验也非常重要。从经济效益角度来

说，仅具备产能远远不够，只有成本、良率、产品质量达到客户要求

的产能才可能形成良好的经济效益。因此拥有较强产业运营经验的企

业才能做到系统规划，有效地完成建厂、良率提升、成本管控和生产

效率的提高。而产业运营经验的积累需要较长的时间，并需要材料及

设备供应商的支持，具有较高的壁垒。 

2、资金壁垒 



平板显示行业为资金密集型行业，投资巨大，投资周期长，且随

着世代线的升级，投资规模不断扩大，企业需要具备很强的资金实力

和持续投资能力。中国大陆企业起步晚，在行业内积累的利润少，产

能扩张所需的资金主要来自于股东及金融机构的信贷支持。因此，平

板显示行业新进入企业能否获得股东及金融机构的资金支持至关重要，

平板显示行业具有较高的资金壁垒。 

3、人才壁垒 

平板显示行业属于技术高度密集型行业，人才是显示面板企业赖

以生存和发展的关键性因素。首先，显示面板企业需要具备优秀的研

发人才，显示面板行业的技术更新换代较快，只有行业经验丰富且创

新能力强的人才有能力助力显示面板企业引领行业的技术升级。其次，

显示面板企业需要具备优秀的管理人才，显示面板行业投资规模大，

涉及的管理和运营环节多，只有统筹和协调能力强的人才有能力助力

显示面板企业实现高效运营。然而，行业内具备上述能力的人才十分

紧缺，是行业内企业着力争抢的对象，对于行业的新进入者而言，很

难吸引或留住人才。 

4、客户资源壁垒 

中小尺寸显示面板产品一般采取定制化生产，能否拥有一批合作

稳定、关系紧密的客户群体是决定显示面板企业发展格局的关键因素。



显示面板厂商获得下游客户订单需要经过认证，对于大型下游客户，

认证过程具有时间长、要求高、程序复杂等特点。此外，显示面板企

业和下游客户经过长期合作，形成了稳固、互信的合作关系。对新进

入者而言，这种基于长期合作而形成的稳定的客户关系和品牌效应亦

是其进入的重大障碍。 

二、行业进入壁垒 

1、工艺技术和运营经验壁垒 

平板显示行业为技术密集型行业，行业的技术、工艺和材料涉及

多个学科，生产工艺主要涉及薄膜工艺、微细加工工艺、电真空工艺、

半导体工艺等。一条成熟的显示面板生产线需要经过建设期、试产期、

爬坡期最终达到满产，任何一个阶段都需要进行精密的技术调试以达

到生产线最佳状态，且任何一个工序环节出现问题都可能对产线造成

影响。显示面板产品生产和组装的精度要求极高，达到微米级，因此

拥有较强的技术实力是面板厂商布局产能的前提。此外，以工业经验

为基础的知识和技能及产业运营经验也非常重要。从经济效益角度来

说，仅具备产能远远不够，只有成本、良率、产品质量达到客户要求

的产能才可能形成良好的经济效益。因此拥有较强产业运营经验的企

业才能做到系统规划，有效地完成建厂、良率提升、成本管控和生产



效率的提高。而产业运营经验的积累需要较长的时间，并需要材料及

设备供应商的支持，具有较高的壁垒。 

2、资金壁垒 

平板显示行业为资金密集型行业，投资巨大，投资周期长，且随

着世代线的升级，投资规模不断扩大，企业需要具备很强的资金实力

和持续投资能力。中国大陆企业起步晚，在行业内积累的利润少，产

能扩张所需的资金主要来自于股东及金融机构的信贷支持。因此，平

板显示行业新进入企业能否获得股东及金融机构的资金支持至关重要，

平板显示行业具有较高的资金壁垒。 

3、人才壁垒 

平板显示行业属于技术高度密集型行业，人才是显示面板企业赖

以生存和发展的关键性因素。首先，显示面板企业需要具备优秀的研

发人才，显示面板行业的技术更新换代较快，只有行业经验丰富且创

新能力强的人才有能力助力显示面板企业引领行业的技术升级。其次，

显示面板企业需要具备优秀的管理人才，显示面板行业投资规模大，

涉及的管理和运营环节多，只有统筹和协调能力强的人才有能力助力

显示面板企业实现高效运营。然而，行业内具备上述能力的人才十分

紧缺，是行业内企业着力争抢的对象，对于行业的新进入者而言，很

难吸引或留住人才。 



4、客户资源壁垒 

中小尺寸显示面板产品一般采取定制化生产，能否拥有一批合作

稳定、关系紧密的客户群体是决定显示面板企业发展格局的关键因素。

显示面板厂商获得下游客户订单需要经过认证，对于大型下游客户，

认证过程具有时间长、要求高、程序复杂等特点。此外，显示面板企

业和下游客户经过长期合作，形成了稳固、互信的合作关系。对新进

入者而言，这种基于长期合作而形成的稳定的客户关系和品牌效应亦

是其进入的重大障碍。 

  



第二章 项目建设单位说明 

一、公司基本信息 

1、公司名称：xxx 有限公司 

2、法定代表人：邱 xx 

3、注册资本：1130 万元 

4、统一社会信用代码：xxxxxxxxxxxxx 

5、登记机关：xxx 市场监督管理局 

6、成立日期：2014-10-3 

7、营业期限：2014-10-3 至无固定期限 

8、注册地址：xx 市 xx 区 xx 

9、经营范围：从事液晶显示面板相关业务（企业依法自主选择经

营项目，开展经营活动；依法须经批准的项目，经相关部门批准后依

批准的内容开展经营活动；不得从事本市产业政策禁止和限制类项目

的经营活动。） 

二、公司简介 

经过多年的发展，公司拥有雄厚的技术实力，丰富的生产经营管

理经验和可靠的产品质量保证体系，综合实力进一步增强。公司将继

续提升供应链构建与管理、新技术新工艺新材料应用研发。集团成立



至今，始终坚持以人为本、质量第一、自主创新、持续改进，以技术

领先求发展的方针。 

公司满怀信心，发扬“正直、诚信、务实、创新”的企业精神和

“追求卓越，回报社会” 的企业宗旨，以优良的产品服务、可靠的质

量、一流的服务为客户提供更多更好的优质产品及服务。 

三、公司主要财务数据 

 

表格题目公司合并资产负债表主要数据 

项目 2020 年 12 月 31 日 2019 年 12 月 31 日 2018 年 12 月 31 日 2017 年 12 月 31 日 

资产总额 10030.51 8024.41 7522.88 7121.66 

负债总额 5349.28 4279.42 4011.96 3797.99 

股东权益合计 4681.23 3744.98 3510.92 3323.67 

 

 

表格题目公司合并利润表主要数据 

项目 2020 年度 2019 年度 2018 年度 2017 年度 

营业收入 33057.37 26445.90 24793.03 23470.73 

营业利润 8233.67 6586.94 6175.25 5845.91 

利润总额 7487.11 5989.69 5615.33 5315.85 

净利润 5615.33 4379.96 4043.04 3818.42 

归属于母公司所有

者的净利润 
5615.33 4379.96 4043.04 3818.42 

 

四、核心人员介绍 



1、邱 xx，中国国籍，1977 年出生，本科学历。2018 年 9月至今

历任公司办公室主任，2017 年 8月至今任公司监事。 

2、朱 xx，中国国籍，无永久境外居留权，1971 年出生，本科学

历，中级会计师职称。2002 年 6月至 2011 年 4月任 xxx 有限责任公司

董事。2003 年 11 月至 2011 年 3月任 xxx 有限责任公司财务经理。

2017 年 3月至今任公司董事、副总经理、财务总监。 

3、蔡 xx，中国国籍，1978 年出生，本科学历，中国注册会计师。

2015 年 9月至今任 xxx 有限公司董事、2015 年 9月至今任 xxx 有限公

司董事。2019 年 1 月至今任公司独立董事。 

4、任 xx，中国国籍，无永久境外居留权，1958 年出生，本科学

历，高级经济师职称。1994 年 6月至 2002 年 6月任 xxx 有限公司董事

长；2002 年 6 月至 2011 年 4 月任 xxx 有限责任公司董事长；2016 年

11 月至今任 xxx 有限公司董事、经理；2019 年 3月至今任公司董事。 

5、严 xx，中国国籍，无永久境外居留权，1961 年出生，本科学

历，高级工程师。2002 年 11 月至今任 xxx 总经理。2017 年 8 月至今

任公司独立董事。 

6、孟 xx，中国国籍，1976 年出生，本科学历。2003 年 5月至

2011 年 9月任 xxx 有限责任公司执行董事、总经理；2003 年 11 月至

2011 年 3月任 xxx 有限责任公司执行董事、总经理；2004 年 4 月至



2011 年 9 月任 xxx 有限责任公司执行董事、总经理。2018 年 3 月起至

今任公司董事长、总经理。 

7、魏 xx，1974 年出生，研究生学历。2002 年 6月至 2006 年 8月

就职于 xxx 有限责任公司；2006 年 8 月至 2011 年 3 月，任 xxx 有限责

任公司销售部副经理。2011 年 3 月至今历任公司监事、销售部副部长、

部长；2019 年 8月至今任公司监事会主席。 

8、孙 xx，中国国籍，无永久境外居留权，1959 年出生，大专学

历，高级工程师职称。2003 年 2月至 2004 年 7月在 xxx 股份有限公司

兼任技术顾问；2004 年 8月至 2011 年 3 月任 xxx 有限责任公司总工程

师。2018 年 3 月至今任公司董事、副总经理、总工程师。 

  



第三章 项目建设背景及必要性分析 

一、平板显示行业下游发展概况 

平板显示产业链下游为终端应用市场，应用领域主要包括手机、

笔记本电脑、平板电脑、电视等消费电子产品以及车载、工控、医疗

显示等专业显示产品。 

1、手机 

手机是显示面板下游的重要应用市场。随着移动通讯技术从 1990

年代仅能通话及传送短信的 2G，到 2001 年后可随时移动上网的 3G，

到 2009 年开始提供高速在线浏览高画质影音服务的 4G，到如今各国积

极投入建设支持更高数据速率、可减少延迟、提高系统容量和大规模

设备连接的 5G 一路演进，手机也从早期硬件配置简易的功能机发展至

兼具丰富的软硬件和完整系统的智能机。随着显示技术和屏幕触控技

术的发展，手机屏幕从最早的 TN 显示屏、STN黑白屏、STN 彩色屏逐

渐发展至目前的 TFT-LCD屏、LTPS-LCD屏及 AMOLED屏。2014 年后，

在 4G 的普及下消费者对手机显示屏的色彩、细腻度、屏幕大小都有了

更高的要求，手机显示屏幕朝高 PPI、大屏化、全面屏等趋势快速发展，

平均尺寸增长至目前主流规格的 6 寸以上，屏幕比例从先前的 16:9 开



始转换为 18:9 规格，并通过异形切割、钻孔等方式使屏幕更接近全面

屏，使用 AMOLED 显示面板的曲面屏也开始出现。 

根据 IDC 统计，2018 年全球手机出货量 18.91 亿部，出货金额

4,950 亿美元，出货量首次出现下降，主要原因为北美、西欧、中国大

陆等主要成熟市场的手机出货数量年增长率已逐渐进入个位数甚至负

成长的状况，产品朝向高规格化发展，存量智能手机换机将成为市场

发展重点。在新兴市场方面，目前智能手机渗透率仍低，部分国家的

消费者仍以一般功能性手机使用为主，因此，由功能手机转为智能手

机的换机需求，仍会是新兴市场的主要成长动能。在信息通信、硬件

制造技术创新和消费者升级换代需求的推动下，手机市场空间巨大，

全球手机出货金额预计仍将稳步扩大。 

2、笔记本电脑及平板电脑 

为满足移动商务及移动性文件处理需求，1980 年代第一台个人笔

记本电脑产品应运而生，单色 TN-LCD液晶面板率先被运用在笔记型电

脑产品上，随着 TFT-LCD 产业及技术发展，较高对比的彩色 TFT-LCD

液晶面板逐渐成为此应用中的主流面板规格。 

近年来笔记本电脑持续朝高效能及轻薄化发展，随着消费者对轻

薄度、待机时间及低功耗要求逐渐提高，终端品牌厂商近两年针对反

应速度、续航力及轻薄性陆续推出不同于以往设计的超轻薄超窄边框



笔记本电脑，搭配触控功能以及带电容笔的笔电或兼具笔电和平板特

性的二合一笔记本电脑，也随着 Windows 操作系统的升级，分别针对

高端或商用市场客户群体逐步渗透市场。随着笔记本电脑细分市场更

加丰富，不断细化消费者需求，以高分辨率、大尺寸及高刷新率为特

点的电竞游戏笔记本电脑持续热销，成为笔记本电脑市场增长的主要

动力。 

根据 IHS 数据，受 Intel 的 CPU 供应短缺及全球宏观经济不确定

性影响，2018 年全球笔记本电脑需求不振，出货量 1.66 亿台，较

2017 年下降 1.6%。2019 年尽管游戏笔记本电脑出货量将增加 12.8%，

受到 CPU 供应短缺及全球经济不确定性持续影响，出货量将继续微幅

下降 0.6%至 1.65 亿台。2020 年起出货量将回升并维持稳定，至 2022

年出货量为 1.69 亿台。 

平板电脑因改变用户人机接口体验，搭配丰富的应用软件及发展

完备的系统，满足消费者移动娱乐及快速上网需求，其轻薄节能及高

度移动性迅速带动出货数量在数年内大幅增长。然而，受到手机屏幕

持续大尺寸化的影响，加上轻薄设计的二合一笔记本电脑的市场接受

度逐渐增加，近年来平板电脑市场已明显受到挤压。根据 IHS 数据，

2018 年平板电脑出货量 1.45 亿台，较 2017 年大幅下降 17.74%，2019

年起降幅收窄。 



3、电视 

电视是平板显示行业下游的主要应用领域，其面积占平板显示出

货面积的 70%以上，是行业非常重要的市场。1920 年代彩色显像管

（CRT）电视问世，将信息传播媒介由静态的文字或语音转变为动态的

影音模式，带来了家庭视听及娱乐的全新体验，在之后数十年间由黑

白影像进化至彩色影像并平板化。2000 年后液晶电视凭借外型轻薄、

节能、易大尺寸化等优势，逐步成为电视显示的主流技术。 

伴随着消费升级以及新型显示技术的驱动，电视面板市场正在向

大尺寸、超高清化发展，65英寸及以上尺寸高端彩电市场需求快速增

长。全球液晶电视平均尺寸正在不断以每年 1～2英寸的速度增加。根

据群智咨询数据，2018 年全球液晶电视的平均出货尺寸已经增加至 44

英寸，主流电视尺寸由 32英寸发展至 40~50英寸。预计 2019 年、

2020 年和 2021 年全球液晶电视平均尺寸有望增至 47 英寸、49英寸和

50 英寸，从而推动全球大尺寸液晶电视面板出货面积大幅增长，推动

行业供需平衡转变。 

随着电视被赋予多元化的影音互动娱乐功能，智能电视的发展已

成为不可逆转的趋势，成为数字家庭发展重心之一。为了在更大尺寸

电视画面下仍具有相同或更好的观赏画质，市场对更高分辨率的电视

面板需求持续上升，促使 UHD4K 面板技术及电视内容生态系统，包括
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