
黄冈市黄州区篮球俱乐部开发及发展研究对策

 摘要：

     随着大众健康意识的不断增强，越来越多的人们把健身作为一种时尚，各种各样

的健身俱乐部开展的红红火火，出现了良好的发展趋势。福州市业余篮球俱乐部也随

着爱好者和球迷的需求顺利地成立了，并且取得了一定的效果。本文以福州市部分业

余篮球俱乐部为研究对象，采用文献资料法、访谈法、问卷调查法、逻辑分析法和数

理统计法等研究方法，对参与福州市业余篮球俱乐部的运动员、教练员、俱乐部负责

人、业余联赛工作人员、联赛观众进行调查与研究。分析福州市业余篮球俱乐部的发

展现状，探讨制约其发展的因素，在此基础上，结合相关专家、老师的意见及本人的

专业知识，分析促进福州市业余篮球俱乐部发展的对策。本研究得出如下结论:

1.目前福州市各业余篮球俱乐部作为一个体育社团，已经具备了社会合法性、行政合

法性、政治合法性，但由于个别俱乐部负责人法制观念淡薄、规模不大、资金不足等」

蔚因没有到相关部门登记注册，因此个别俱乐部还不具备真正法律上的合法性。

2.福州市业余篮球俱乐部负责人多出于为“青少年提供良好的篮球运动环境”创办俱

乐部，创办时间最长 9 年，最短的 2 年;目前福州市业余篮球俱乐部所在区域已经覆盖

福州四个地区，三个县。

3.目前福州市业余篮球俱乐部的队员主要是由对篮球兴趣爱好的高校体育专业学生和

社会上业余篮球爱好者组成。

4.目前福州市各业余篮球俱乐部教练员多数属兼职，大部分教练员具有一定的运动训

练实践经验，但经过系统培训较少。

5.目前福州市各业余篮球俱乐部中多以单个管理者为主，各业余俱乐部没有制定相应

的管理规章制度。

6.目前各业余俱乐部每周训练 1-2 次，每次 2 个小时以上，每年 2 次参加省市级别的

比赛。

7.各业余篮球俱乐部资金和场馆处于紧缺的状态，经费主要来源于私人赞助、企业资

助，场馆多以临时租用主为。

8.比赛场地设施不完善影响观众对业余篮球俱乐部联赛观看激情。

9.影响因素主要有:相关体育部门领导的重视程度不够;俱乐部资金不足、场馆不足;



缺乏科学的管理与运作;媒体关注少;福州市各业余篮球俱乐部水平参差不齐;缺少专

业教练员指导;裁判员水平不高。
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问题的提出

    体育俱乐部是一种社会化的组织，是大多数体育发达国家发展体育运动所普

遍采用的组织形式。职业体育在国外己有 100 多年的历史，它最早产生于欧洲。

1980 年 10 月，随着计划经济向社会主义市场经济的转轨，商业化的比赛首次进入

中国，当年举行的万宝路广州网球精英赛使举办者获利颇丰，标志了我国体育竞

赛市场的起步。1992 年，我国足球项目率先进行职业化改革，开了我国竞技运动

项目走职业化道路之先河。之后，随着足球市场的异常火爆及带来的丰厚投资回

报的刺激，许多企业纷纷投资，保证了足球俱乐部的正常运行。随着经济的发展

和社会的全面进步，以足球运动职业化为突破口，其它项目如篮球、排球、乒乓

球也纷纷上马，实行俱乐部运作。

    中国篮球的职业化进程始于 1995 年，以中国男子篮球甲级队八强赛作为 CBA

联赛开始的标志。同年 12 月，1995-1996 赛季 555 中国男篮甲级联赛正式拉开帷

幕，走出了中国篮球职业化改革的第一步。

    CBA 联赛如火如茶的开展 10 年来，取得了令人瞩目的成绩，但也暴露出一些

问题。从 2005-2006 赛季开始，中国篮协开始实行中国男子篮球职业联赛俱乐部准

入制度，将用三年时间对联赛制度、俱乐部建设等方面进行改革，力求使 CBA 联

赛走上良性发展的道路。在这样的大背景下，河南仁和篮球俱乐部怎样根据篮协

要求，同时结合自身情况，保持蓬勃发展的势头，值得我们对此进行深思和研究。

    河南是一个农业大省，同时也是人口大省，篮球运动以其强调整体性、具有

观赏性和易于开展的特点，在基层有着广大的爱好者和参与者，但河南男篮的成

绩却始终没有大的突破。直到 2001 年的第九届全国运动会，时隔 20 多年后才再



一次进入全运会男篮决赛圈，并获得第八名的成绩。此后，河南男篮又在 2003-2004
赛季甲 B 联赛中，以第一名的成绩顺利的冲入甲 A，实现了河南篮球的梦想。在

2005 年十运会男篮决赛中，通过顽强拼搏，获得十运会男篮决赛第五名的好成绩，

也创造了河南男篮参加全国比赛的最好成绩。在 2004 一 2005 赛季 CBA 联赛中，

以河南男篮为班底组建的河南仁和篮球俱乐部队却只获得第十一名的成绩;到了

2005 一 2006 赛季，更是退步到联赛胜率倒数第一的地步。

    河南篮球虽然有广泛的群众基础，但是在国内顶级赛事中一直难有突破，现

在我们处于社会变革和篮球职业化改革的浪潮中，我们如何把握机会，深化改革，

让河南篮球再创佳绩，是我们的历史使命，也是本研究的意义所在。

2 研究现状

    在篮球运动职业化改革问题的研究上，国内己有不少论述。通过中国期刊网

进行检索，发现大部分研究内容集中在结合我国国情和竞技体制对我国职业体育

俱乐部整体的管理模式、经营现状、市场开发、运行机制、中西方俱乐部比较等

宏观层面上的研究。白喜林等人在《中国职业篮球俱乐部的经营现状与发展对策》

中提出“拓宽经营渠道，开发新的经营领域;大力培育篮球市场，开发新闻媒介

的潜在功能”是各篮球俱乐部自主经营、自我发展和自我完善的对策;卢亮球的

《我国职业篮球俱乐部发展的困境与对策》，该文对现阶段我国职业篮球俱乐部发

展的困境进行了深入的分析和探讨，并提出了相应的改革对策;赵芳在《中、美

职业篮球俱乐部之比较》中通过对中美职业篮球俱乐部的管理模式、经营方式、

球员转会制度等方面的比较，分析我国职业篮球俱乐部的不足，为我国篮球职业

化改革提供依据;范宏旗在《对我国职业篮球俱乐部理想模式的研究》中提出了

股份制经济中的有限责任公司制，是现阶段我国职业篮球俱乐部的理想模式。而

我国由于幅员辽阔、经济发展不均衡等原因，地区差异较大，而目前针对地域差

异而对单个俱乐部建设进行个案研究的论文仅有一篇，即山西大学硕士研究生张



登峰的毕业论文《山西省职业篮球俱乐部的现状及建设对策研究》，研究河南省职

业篮球俱乐部的文章目前没有发现。对于河南这样的人口大省、农业大省，如何更好

的建设和发展职业篮球俱乐部，吸取其它成功的俱乐部的经验和教训，应是

我们河南篮球工作者的责任。

3 研究任务

1. 3. 1 了解并掌握河南仁和篮球俱乐部现状;

1.3.2 分析仁和篮球俱乐部存在问题;

1.3.3 与广东宏远篮球俱乐部进行比较，找出差距;

1.3.4 提出河南仁和篮球俱乐部发展对策。

2 研究对象与方法

2. 1 研究对象

河南仁和职业篮球俱乐部有限公司。

2. 2. 1 文献法

    查阅了中国期刊网、CBA 官方网站、国家统计局网站、河南报业网和其它相

关网站，并与省篮管中心和仁和俱乐部进行联系，搜集到论文 100 余篇和《2005

-2008 年中国男子篮球职业联赛俱乐部准入实施方案只准入标准及评估细则》、

  《中国篮球协会注册运动员商业权力管理办法》、《运动员注册管理办法》等多份

文件和多篇新闻报道。

2. 2. 2 调查访谈法

    采用面谈、电话交谈、电子邮件等方式对河南仁和篮球俱乐部、广东宏远蒸

球俱乐部和河南省篮管中心有关领导以及工作人员进行深入访谈，获得第一手的

材料。2. 2. 3 比较法

    将河南仁和篮球俱乐部与广东宏远篮球俱乐部的建设发展进行比较，分析仁

和俱乐部发展过程中存在的问题。



2. 2. 4 逻辑分析法

通过对所掌握资料运用逻辑学的方法进行归纳分析，结合实际情况得出结论。

3 研究结果与分析

3. 1 河南仁和篮球俱乐部现状

3.1.1 俱乐部的产权、机构设置与管理

    河南仁和篮球俱乐部前身是 2003 年全国甲 B 联赛夺得第一名并晋级甲 A 的河

南宏力俱乐部。河南仁和职业篮球俱乐部有限责任公司，是在 2004 年 6 月由省体

育局牵头，仁和集团出资购买原河南队的情况下组成的。俱乐部组成后，现役球

员注册关系由俱乐部负责，但人事关系仍由河南省篮管中心负责。由于仁和集团

独资建立俱乐部，所以仁和篮球俱乐部是属于企业独资俱乐部，仁和集团拥有俱

乐部的全部产权。

    仁和篮球俱乐部董事长由河南仁和集团董事长担任，总经理由原河南男篮教

练担任，下辖两个副总经理和办公室、球队事务部、市场推广部、财务部、产品

开发部五个部门。组织关系如下图:

河南仁和职业篮球俱乐部现状与发展对策

                  图 1 河南仁和职业篮球俱乐部组织机构图

董事长作为俱乐部老板，统一领导整个机构。从现代的公司管理体制和篮管中心



对各俱乐部的要求来看，仁和俱乐部没有设立董事会、监事会、股东大会等机构，

这是由于俱乐部资金来源的单一性和俱乐部性质造成的。

    国外通常按债务清偿责任和信用基础将公司划分为无限公司、有限公司和两

合公司三种形式。仁和篮球俱乐部按形式应归纳为有限公司。有限责任公司具有

股东数量较少，注册资金数额少，组建手续简便，不涉及募集资金和股票发行以

及不采取社会公示的办法，利于保守商业秘密等特点。仁和篮球俱乐部实际的股

东只有一个，就是仁和集团，总经理和其他工作人员所持股份是仁和集团在组建

俱乐部时赠送的干股，且所占比例非常小，再加上俱乐部组织机构中没有股东大

会和监事会等制约机构，造成董事长权利过大。在口常管理中，仁和篮球俱乐部

名义上是总经理负责制，但是实际的管理过程中，总经理并没有掌握足够的管理

权，俱乐部甚至球队的口常管理都是由董事长直接安排的。

    由图 2 可知，股份公司的最高权力机构应该是股东大会，而仁和篮球俱乐部

由于股东单一，没有设股东大会，由董事会作为最高权力机构。在没有监事会的

情况下，董事长拥有绝对权力而没有人监督，这不符合现代公司的要求。根据《公

司法》的要求，公司应该设立监事会。规模较小、股东较少的有限责任公司可以

不设立监事会，但要设 1 w-2 名监事，以监督公司的经营管理，维护公司的利益。



由于职业体育俱乐部也是公司制运营体制，也应该遵守《公司法》的规定，同时

要根据目前国内体育俱乐部的实际情况，建立合适的监督机制。以仁和篮球俱乐

部的实际来说，应先解决董事长与总经理的权力分配与监督。董事长主要负责召

集董事会会议，一般在公司不担任任何行政管理职务。总经理负责公司的全面管

理，并对董事会负责。董事长和总经理的分任，有利于相互之间的监督。俱乐部

中董事长的权利要比总经理大，能对总经理形成约束。总经理则享有实际的权力，

也削弱了董事长的具体管理权力。在监督机制方面，仁和应首先解决对董事长的

监督问题。仁和篮球俱乐部属于股东较少的有限责任公司，其绝大部分股份由其

董事长掌握，在此情况下，应寻找新的强力董事或聘用资深的监事，来制约董事长的

权力。例如可以由仁和篮球俱乐部队的冠名商济源钢铁出一名董事或监事，

由于济钢的冠名费占到俱乐部总收入的 54%，其推荐的董事或监事将能够有效地

限制董事长的权力，同时也能够限制总经理的权力。

    在仁和篮球俱乐部实际的运行中，没有严格的管理规定，甚至没有固定的办

公地点，工作人员在实际工作中随意性很大，董事长在管理过程中没有遵循一般

的公司管理程序，越过总经理直接进行俱乐部的口常管理，甚至直接影响到教练

员的临场指挥，造成队员的无所适从，也影响到俱乐部的发展。在俱乐部的人员

配置上，除了总经理和个别工作人员外，都是由董事长指定的，其自身的工作能

力和学历水平较低，不能适应俱乐部的工作要求。同时，在工作人员中也没有对

俱乐部管理有经验的人员，在具有本科学历的 3 名管理人员中，2 人是聘任的原河

南队教练员，1 人是仁和集团的管理人员，没有对公司管理、市场营销和体育赛事

举办都精通的专业人员。

    如上所述，仁和篮球俱乐部应加强内部制度的完善和工作人员的培养，逐步

建立科学的管理体系，形成团结、务实、高效的管理团队。

3. 1. 2 俱乐部经营状况



3.1.2.1 俱乐部收入来源

    2004-2005 赛季河南仁和篮球俱乐部经营收入主要有以下途径:球队冠名权、

票务、广告(含室内广告、票务广告)。其中出售球队冠名权所得占到俱乐部当年

经营总收入的三分之二，票务收入约占三分之一，广告收入只占很小的比例，基

本可以忽略。除此之外，篮管中心从联赛收益中给俱乐部资助了一定的费用，约

占经营收入的四分之一。这部分费用由河南省篮管中心和俱乐部分享，用于临场

裁判的接待以及俱乐部交通费和队员营养费的补贴。由此，俱乐部总的收入情况

可见下图。

    由图 3 可知，俱乐部收入的绝大部分来自于冠名权的出售、票务和联赛资助，

没有其它的经营项目，使得俱乐部收入来源较少。

    2005-2006 赛季俱乐部设立济源、洛阳两个主场，同时将票务工作交于主场所

在地进行运作，俱乐部向主场管理单位收取出场费。其收入比例基本和上赛季相

同，只是广告和票务收入被出场费取代。

3.1.2.2 俱乐部支出情况

    俱乐部的具体支出大致有以下项目:球员的薪金、教练员薪金、训练费用(包

括场地)、比赛期间的交通和食宿、口常办公费用等。具体的费用比例现在得不到

材料，但是由访谈得知，俱乐部目前处于亏损中，亏损额达 24% 0 2005 一 2006 赛



季虽然战绩不佳，但是其收入来源较为固定，支出项目也没有较大的变动，所以

亏损额也无较大波动。

3. 1. 3 训练情况

    河南仁和篮球俱乐部男篮是以 2003 年全国甲 B 联赛夺得第一名并晋级甲 A 的

河南宏力男篮和 2002 年获得全国甲 B 联赛第三名的山西宇晋队合并，重新组合而

成的年轻队伍。球队平均年龄 22 岁，平均身高 1.98 米，队内年轻队员王磊、王占宇、

孙春磊、张学文，是北京 2008 奥运会国家重点培养队员，队伍又引进曾代表

上海东方、北京首钢等队多年在甲 A 联赛效力的老将娄延东、崔磊、郭俊峰、罗

汉、张春雷等多名球员，同时还引进一名美国外援加强队内整体实力。

    2005 一 2006 赛季，主教练先由澳大利亚国家队教练查理德。奥里克担任，现由

美籍教练员特瑞。雷顿担任，本赛季河南队比赛一结束，特纳就离开了仁和俱乐部。

    球队训练分为比赛期和非比赛期。在 2005-2006 赛季采用一周四赛，2004-2005

赛季的赛程是每周三、五、口比赛，新赛季还是一周三赛，但周三的一场比赛移

到周二打，而且进行电视转播。这样训练时间就非常有限，两场比赛之间一般只

能安排两次训练，有时因为路途较远和间隔时间较短，只能在比赛当天安排适应

性训练。非比赛期训练时间较长，每年 4 月联赛结束后，球队有 1 个月左右的体

整时间，从 6 月份开始一直到 11 月中旬联赛开始前，都是球队集中训练的时间。

在这期间，球队要自主安排训练，参加联赛组织的夏季训练营和夏季联赛，平均

每天进行 5-6 个小时的训练。

    由球队训练时间可以知道，球队最主要的训练时间是在非比赛期，在比赛期

教练员只能根据球队的具体情况进行调整，无法对球队做出大的改动，这样主教

练的作用显得非常有限。河南仁和篮球队参加联赛的两个赛季开始时，都是由外

籍教练执教，在联赛开始后不久，又对主教练做出了调整，这样对球队来说非常



不利。我们知道，主教练对球队的作用非常重要，他是整合球队，培养球队战术
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