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第1章 课程简介

 



课程背景介绍课程背景介绍

工商怀博是一门使学生能工商怀博是一门使学生能
够深入了解商业和管理领够深入了解商业和管理领
域的课程，旨在培养学生域的课程，旨在培养学生
的商业技能和领导能力。的商业技能和领导能力。
在这门课程中，学生将学在这门课程中，学生将学
习不仅仅是理论知识，更习不仅仅是理论知识，更
是如何将这些知识运用到是如何将这些知识运用到
实际商业环境中。实际商业环境中。

 



课程目标

包括市场营销、财

务管理等方面

理解商业基本
原理和概念

如市场营销、人力

资源管理等

掌握实践技能

鼓励学生独立思考

和创新

培养创新思维

通过小组项目培养

合作精神

提高团队合作
能力



案例分析案例分析

通过真实案例分析，帮助学生通过真实案例分析，帮助学生

理解理论知识的实际应用理解理论知识的实际应用

小组讨论小组讨论

鼓励学生在小组内讨论，促进鼓励学生在小组内讨论，促进

思想交流思想交流

项目实践项目实践

通过实际项目，锻炼学生的实通过实际项目，锻炼学生的实

践能力践能力

教学方法

理论讲解理论讲解

老师通过讲解理论知识，帮助老师通过讲解理论知识，帮助

学生建立基础学生建立基础



包括期末考试和平时考核

考试占比60%01

03

 

 

02

包括参与讨论、课堂作业等

课堂表现占比40%
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第2章 商业模型

 



什么是商业模型什么是商业模型

商业模型是指企业的盈利商业模型是指企业的盈利
途径和商业策略。不同类途径和商业策略。不同类
型的企业有不同的商业模型的企业有不同的商业模
型设计，它将决定企业的型设计，它将决定企业的
可持续发展。可持续发展。

 



商业模型设计

通过销售产品获取

利润

产品销售模式

用户按月或年付费

订阅服务

订阅模式

通过广告收入盈利

广告模式

 

 



商业模式创新

通过线上租赁服务

获得收入

线上租赁模式

通过社交媒体销售

产品

社交电商模式

通过共享资源获取

利润

共享经济模式

 

 



通过创新产品和高端定位获得成功

苹果01

03

建立电商生态系统，实现快速增长

阿里巴巴

02

以搜索引擎广告为主要盈利来源

谷歌



商业模型分析

运用SWOT分析方法可以帮助企业更好地了解自身的优势、

劣势、机会和威胁，为企业提供改进和优化建议。
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第3章 市场营销策略

 



市场营销概述市场营销概述

市场营销是企业通过市场市场营销是企业通过市场
调研、产品定位和促销活调研、产品定位和促销活
动等手段来吸引和满足消动等手段来吸引和满足消
费者需求的过程。市场营费者需求的过程。市场营
销战略可以帮助企业树立销战略可以帮助企业树立
品牌形象、扩大市场份额。品牌形象、扩大市场份额。

 



市场细分与目标定位

精准定位

运用市场细分
和目标定位的
方法，找到目
标客户群体

差异化策略

制定针对不同
细分市场的营
销策略

效果优化

提高市场精准
度和营销效果

 

 



分分析析竞竞争争对对手手的的优优
势势和和劣劣势势，，制制定定针针
对对性性的的市市场场营营销销策策
略略
SWOTSWOT分析分析

竞品分析竞品分析

基基于于数数据据分分析析和和趋趋势势
预预测测，，提提高高决决策策的的准准
确性确性
趋势分析趋势分析

数据应用数据应用

  

  

市场调研与竞争分析

通通过过市市场场调调研研了了解解
市市场场需需求求和和竞竞争争对对
手情况手情况调研方法调研方法

数据分析数据分析



品牌分析

分析可口可乐、Nike等知名品牌的
市场营销策略01

03

成功要素

总结成功市场营销策略的关键因素

02

营销手段

探讨其营销手段和效果



总结

市场营销策略的制定是企业成功的关键之一，需要结合市场

调研、目标定位和竞争分析来制定有效的战略。成功的市场

营销案例可以为企业提供借鉴和启示，不断优化营销策略。
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