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本案营销企划的主要目的

• 销售目标

    实现与现金流相对应的销售计划，达到预
先确定的经济收益；

• 品牌目标

    在山东杨家埠木版年画的基础上，将木版
年画品牌的市场影响力提升到一个新的层次；

• 积累客户

    通过良好的品牌影响力，培养客户的忠诚
度，为后续开发项目积累忠诚的潜在客户。



一、营销定位
                 1、项目评判

                 2、市场形象定位

                 3、目标客户定位

                 4、目标客户分析



1、项目评判

1.1优势
1.2劣势
1.3威胁
1.4机会
 



1.1优势

• 历史背景

• 艺术特色

• 收藏前景
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艺
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1.2劣势

• 木版年画的真实价值还没有在艺术
市场（主要指购买与收藏市场）体
现出来，所以存在着很多的不确定
性，尤其升值空间，具体表现在定
价的策略；

• 木版年画的传统生存空间逐渐消失，
一贯赖与生存的空间（主要指以往
传统的购买群体）随着国民的富裕
程度和国家建设程度（民族和农村
的的发展随着改革开放在不断发展，
尤其在传统传承上，理念出现了断
层）在走向消亡，只能借助艺术市
场重现光辉；



1.3威胁
• 在市场大份额上，国内有较多的其他年画
品牌在竞争，在历史传承上并不逊色与山
东杨家埠年画。主要的竞争对手有天津杨
柳青年画、河北武强年画、苏州桃花坞年
画。这三大年画与山东杨家埠年画，并称
是中国著名的四大木版年画。四大年画各
具特色，各有优势，各领风骚。如桃花坞
年画、杨柳青年画代表了城市市民的欣赏
艺术，而武强年画产生于乡村，为纯粹是
农民艺术，具有浓厚质朴的乡土气息。

• 年画在收藏和艺术方面，更注重历史的传
承和积淀。而这方面，朱仙镇木版年画异
军突起，抓住了机遇，进行了历史文化遗
产的认真，并借此推广自身品牌。在历史
影响和沉淀的推广中，走到了前面，在影
响上有盖过传统四大年画的趋势。



1.4机会
• 由收藏价值来说：从前几年年画的成交价格上看，这
种被誉为中国民间艺术瑰宝之一的艺术品收藏市场在
慢慢升温。1999年郑州首届连藏拍卖会上，年画条屏
《闹天宫》以450元成交，年画条屏《杨门女将》以
1000元成交。2000年北京拍卖会上一拍品“新年画选
集”解放区木版水印16散张，底价3000元，结果一直
拍到8800元的高价；另一件木版印年画也从1000元拍
到9600元。 

• 从审美倾向来说：制作木版年画的技艺，多为世代相
传，工艺考究，镂刻精微，比如杨柳青年画渲染的皮
肤颜色，脸颊比较光滑、红润。还有大笔触的，利用
水墨画技法，比较粗犷，武强、绵竹、朱仙镇、潍坊
等地都有。

• 从收藏现状来说：国外对中国年画的收藏已经先行一
步。海外对中国年画的收藏源于30年前，台湾和新加
坡的画廊很早就来祖国大陆收集历代年画。海外华人
的传统审美取向带动了对东方艺术好奇的欧美人的注
意。 在国际上，许多图书馆、美术馆，如版画之乡的
荷兰图书馆、德国莱比锡图书馆、美国哈佛大学燕京
图书馆，就专门收藏中国年画。 前苏联收藏中国的木
版年画最多，其中有一件辽金时代的《四美图》是有
记载的最早的一幅木版年画。国际美术界的重视、全
球收藏界的投资，更加大了年画的供求缺口。



2、市场形象定位
• 2.1总体形象
• 中国民间艺术瑰宝。
• 2.2市场分类
• 2.2.1收藏市场
• 民间文化的继承基地：收藏市场顾名思义，
主要是有收藏价值的年画市场。其主要是
汇集明、清和民国时期的传统年画，时间
跨度纵贯400余年，涵盖中国年画5大产地
为代表的精品，以木版年画为主，集绘本
年画、粉本(年画画样)、丈画(即传统壁画
)等年画的基本种类，能全景式地展现中国
年画的发展与演变过程。

• 2.2.2大众文化收藏鉴别价值
• 新城市新文化的开拓者：依托传统的
文化传承，打造新时代艺术的新元素。

• （新城市主题定位：时代新元素——
民间艺术。）



3、目标客户定位

• 3.1收藏家
• 外国主流收藏家以及私人收藏馆；
• 新兴国内的主要收藏家；
• 国内主流收藏机构与展销组织；

• 3.2大众消费目标客户
• 销售目标客户
• 看重传统文化的城市人群。
• 未来目标客户
• 有品位的外籍人士；
• 受过较深传统文化熏陶的成功人士；
• 需展现传统凝聚力的企业团体；
• 有传统文化意识倾向的受众；



• 3.3传统目标消费客户
• 传统目标客户
• 具有一定风俗认识，并受到传统文化熏陶
而需要的人群（主要是乡镇人群）；

• 传统目标客户的细分
• 传统的农村购买群体（风俗意识较重）；
• 受传统文化（主要是风俗）影响深刻的乡
镇居民；

• 有一定风俗认识以及需求的客户；

• 3.4投资者/商铺
• 在旅游区以风俗人情为卖点的商铺；
• 居住在城乡等传统销售周围，有意进行经
营的客户；

• 看中收藏发展，进行高端收藏投资的客户。



4、目标客户分析

• 4.1以收藏为目标客户的分析
• 4.1.1主要特征
• 正处于发展中的中小收藏机构；
• 为了提升企业中关于传统形象的特征，而进行收藏的机
构；

• 有长期稳定收入，并热衷于收藏文化的群体；
• 有一定收藏经历，并受传统影响较深的用户；
• 4.1.2主要交易渠道
• 专门的拍卖中介机构；
• 集中的风俗人情专卖店铺。

• 4.2大众目标客户分析
• 4.2.1主要特征
• 受传统影响较深的乡镇周边；
• 对传统传承比较看重；
• 以传统为依托，喜欢象征喜庆的物事；
• 注重传统的风俗意识。
• 4.2.2消费心理
• 对价格敏感高，注重价格超过品质；
• 传统意识较强，可选择性小，倾向于固定的目标消费。



• 4.3传统目标客户分析
• 4.3.1主要特征
• 受传统影响深刻；
• 地处偏远；
• 追逐吉祥意识形态；
• 多口之家，族群而居住；
• 大部分教育程度不高；
• 对传统较偏执；
• 比较注重价格。
• 4.3.2消费心理
• 关注传统题材，对价格很敏感；
• 有相对固定品种的购买倾向；
• 次数多限于年节时分。
• 4.3.3购买品种
• 神怪：起源于秦汉门神画。
• 风俗吉祥类的喜庆欢乐场面。

• 4．4商铺目标客户分析
• 4.4.1主要特征
• 主要居住在乡镇周边区域或旅游开发区，对传统认同感很强。
• 关注旅游动态，但投资意识不强。
• 4.4.2消费心理
• 比较谨慎，不敢冒很大风险，多以传统品种为主。
• 有一定积累和相对量的购买力，但总购买能力有限，对总价敏感。
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