
2024 年二级建造师之二建建设工程施工管理真题练

习试卷 B 卷附答案 

单选题（共 45 题） 

1、许多有价值的将有利于项目决策期多种可能方案的选择中的信息不包括

（ ）。 

A.组织信息 

B.管理信息 

C.合同信息 

D.经济信息 

【答案】 C 

 

2、根据《建设工程施工合同（示范文本）》，如果干扰事件对建设工程的影响

持续时间长，承包人应按监理工程师要求的合理间隔提交（）。 

A.索赔意向通知 

B.中间索赔依据 

C.中间索赔报告 

D.索赔声明 

【答案】 C 

 

3、责任目标成本计划降低额＝责任目标总成本－计划总成本，属于（ ）。 

A.成本计划的数量指标 

B.成本计划的质量指标 

C.成本计划的安全指标 

D.成本计划的效益指标 



【答案】 D 

 

4、某新建工程，采购一批 Φ12 的螺纹钢筋 200t，钢筋的供应价格为 4280 元

/t，运费为 60 元/t，运输损耗为 0.25%，采购保管费率为 1%，则该钢筋的采

购单价为()元。 

A.3999.9 

B.4030 

C.4350.85 

D.4394.36 

【答案】 D 

 

5、下列施工成本控制程序中，属于成本全过程控制基础的是（ ）。 

A.管理行为控制程序 

B.指标控制程序 

C.管理过程控制程序 

D.目标控制程序 

【答案】 A 

 

6、当实行()时，签订的合同一般采用成本加酬金合同。 

A.平行承发包模式 

B.施工总承包模式 

C.施工总承包管理模式 

D.EPC 模式 

【答案】 C 

 



7、针对各种技术措施、 新工艺等项目， 既可以核算已经完成的项目是否达到

原定的目的， 也可以对准备采取措施的项目进行核查和审查，看是否有效果的

核算方法是（  ）。 

A.会计核算 

B.业务核算 

C.统计核算 

D.资金核算 

【答案】 B 

 

8、控制性施工进度计划的主要作用不包括（ ）。 

A.是编制与该项目相关的其他各种进度计划的依据或参考依据 

B.是编制实施性进度计划的依据 

C.论证施工总进度目标 

D.确定施工作业的具体安排 

【答案】 D 

 

9、在企业员工的安全教育中，新员工上岗前的三级安全教育，通常是指进厂、

进车间、进班组三级，对建设工程来说，具体指（  ）三级。 

A.企业、项目、班组 

B.车间、项目、班组 

C.企业、施工队、班组 

D.企业、施工队、项目部 

【答案】 A 

 



10、职业健康安全管理的目的是通过职业健康安全生产管理活动，减少或消除

生产因素中的（ ），避免事故发生。 

A.违章指挥和违规作业 

B.不安全行为和状态 

C.不安全状态和职业病 

D.违章作业和错误操作 

【答案】 B 

 

11、工程总承包方在进行项目总进度目标控制前，首先应（ ）。 

A.确定项目的总进度目标 

B.分析和论证目标实现的可能性 

C.明确进度控制的目的和任务 

D.编制项目总进度计划 

【答案】 B 

 

12、根据《建筑法》，建筑施工企业可以自主决定是否投保的险种是（ ）。 

A.基本医疗保险 

B.工伤保险 

C.意外伤害保险 

D.失业保险 

【答案】 C 

 

13、施工承包合同索赔成立的条件之一是：造成承包人费用增加或工期损失的

原因，按合同约定（ ）。 

A.不属于发包人的合同责任或风险责任 



B.不属于承包人的行为责任或风险责任 

C.属于承包人的可预见的不利外界条件 

D.属于分包人的风险 

【答案】 B 

 

14、项目开工前编制的施工测量控制方案应经过（  ）批准后实施。 

A.项目经理 

B.项目技术负责人 

C.施工企业负责人 

D.监理企业负责人 

【答案】 B 

 

15、根据《建设工程施工合同（示范文本）》，承包人应在收到分包工程竣工

结算报告及结算资料后（ ）天内支付竣工结算款。 

A.28 

B.7 

C.14 

D.56 

【答案】 A 

 

16、下列影响建设工程项目管理目标实现的因素中，起决定性作用的是()。 

A.人 

B.方法 

C.工具 



D.组织 

【答案】 D 

 

17、关于虚工作的说法，正确的是（ ）。 

A.虚工作只在双代号网络计划中存在 

B.虚工作一般不消耗资源但占用时间 

C.虚工作可以正确表达工作间逻辑关系 D .双代号时标网络计划中虚工作用波

形表示 

【答案】 C 

 

18、根据《建设工程施工合同（示范文本）》（GF-2017-01），合同中有适用

于变更工程的价格，则变更合同价款的确定方法是（ ）。 

A.直接按合同已有的价格确定 

B.由发包人提供并经双方确认执行 

C.参照已有价格并结合变更工程量大小综合确定 

D.由承包人提出并经当地工程造价管理部门审查确定 

【答案】 A 

 

19、施工现场的临时食堂，用餐人数在()以上，污水排放时可设置简易有效的

隔油池，定期掏油、清理杂物，防止污染水体。 

A.50 人 

B.70 人 

C.90 人 

D.100 人 

【答案】 D 



 

20、关于建设工程项目进度控制的说法,不正确的是()。 

A.各参与方都有进度控制的任务 

B.项目实施过程中不允许调整进度计划 

C.进度控制是一个动态的管理过程 

D.进度目标的分析论证是进度控制的一个环节 

【答案】 B 

 

21、索赔报告中，旨在解决索赔权能否成立的关键部分是（ ）。 

A.总述部分 

B.论证部分 

C.索赔款项（或工期）计算部分 

D.证据部分 

【答案】 B 

 

22、按程序覆盖后的隐蔽工程监理工程师重新检验的费用()。 

A.应由承包人承担 

B.应由发包人承担 

C.因监理人未对隐蔽工程进行验收，应由监理人承担 

D.应视重新检验结果，确定由哪方承担 

【答案】 D 

 

23、对于采用新材料、新工艺及新设备的工程项目，承担其监理业务的项目监

理机构除了编制工程建设监理规划外，还应编制（ ）。 



A.工程建设监理实施方案 

B.工程建设监理大纲 

C.工程建设监理实施细则 

D.工程建设监理实施规划 

【答案】 C 

 

24、材料消耗定额指标按其使用性质、用途和用量大小分类，不包括下列

（ ）。 

A.主要材料 

B.辅助材料 

C.周转性材料 

D.耐用性材料 

【答案】 D 

 

25、根据《标准施工招标文件》关于施工合同变更管理，下列说法中正确的

（ ）。  

A.变更指示只能由监理人发出，没有监理人变更指示，承包人不得擅自变更 

B.承包人应在收到变更指示后 7 天内，向监理人提交变更报价书 

C.已标价工程量清单中无适用或类似子目的单价，由监理人按照成本加利润的

原则确定变更 的单价 

D.已标价工程量清单中无适用或类似子目的单价，由发包人确定变更的单价 

【答案】 A 

 

26、某网络计划中，工作 A 的紧后工作是 B 和 C，工作 B 的最迟开始时间是 

14， 最早开始时间是 10，工作 C 的最迟完成时间是 16，最早完成时间是 



14，工作 A 与工作 B 和工作 C 的间隔时间均为 5 天，则工作 A 的总时差为

（ ）天。 

A.3 

B.7 

C.8 

D.10 

【答案】 B 

 

27、某工程施工网络计划经工程师批准后实施。已知工作 A有 5天的自由时差

和 8天的总时差，由于第三方原因，使工作 A的实际完成时间比原计划延长了

12 天。在无其它干扰的情况下，其紧后工作的最早开始时间将推迟（ ）天。 

A.3 

B.4 

C.7 

D.12 

【答案】 C 

 

28、根据《质量管理体系》GB／T 19000-2008，质量要求是指()。 

A.明示的、隐含的或必须履行的需要和期望 

B.明示的、隐含的需要和期望 

C.法律的、合同的或隐含的需要和期望 

D.法律的、合同的需要和期望 

【答案】 A 

 

29、下列关于建设工程项目管理说法，正确的是（ ）。 



A.建设项目工程总承包方的项目管理工作涉及项目运行阶段 

B.建设项目工程总承包方管理的目标只包括总承包方的成本目标、项目的进度

和质量目标 

C.供货方项目管理的目标中包括供货方的成本目标、供货的进度目标和质量目

标 

D.业主方是建设工程项目生产过程的总集成者，工程总承包方是建设工程项目

生产过程的总组织者 

【答案】 C 

 

30、下列关于总价合同的说法不正确的是（ ）。 

A.发包单位可以在报价竞争状态下确定项目的总造价 

B.承包人将承担较多的风险 

C.评标时易于迅速确定最低报价的投标人 

D.在施工进度上不能调动承包人的积极性 

【答案】 D 

 

31、下列选项中，由发包人提供的担保是（  ）。 

A.投标担保 

B.预付款担保 

C.支付担保 

D.履约担保 

【答案】 C 

 

32、根据施工质量事故调查处理的一般程序，事故处理的最后一步工作是

（）。 



A.提出事故鉴定结论 

B.提交事故处理处理结果 

C.提交事故处理报告 

D.提出事故处理方案 

【答案】 C 

 

33、关于安全文明施工费用，下列说法正确的是（）。 

A.安全文明施工费因基准日期后合同所适用的法律或政府有关规定发生变化，

增加的安全文明施工费由承包人承担? 

B.除专用合同条款另有约定外，发包人应在工程开工后的 28d 内预付安全文明

施工费总额的 60%，与进度款同期支付? 

C.发包人在安全文明施工费付款期满后的 14d 内仍未支付的，承包人有权暂停

施工? 

D.承包人对安全文明施工费应专款专用，在财务账目中单独列项备查，不得挪

作他用，否则发包人有权要求其限期改正 

【答案】 D 

 

34、关于工作任务分工，下列说法正确的是（  ）。 

A.为保证工作统一，各方都应编制统一一致的项目管理任务分工表 

B.在编制项目管理任务分工表时，首先应将各部门人员的任务明确 

C.每一个工作任务，都至少有一个主办工作部门 

D.通常运营部和物业开发部在工程竣工前才介入工作 

【答案】 C 
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