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第1章 简介

 



课程概述课程概述

地产企业风险控制是企业地产企业风险控制是企业
管理中至关重要的一环，管理中至关重要的一环，
涉及到企业的可持续发展涉及到企业的可持续发展
和稳定经营。本课程旨在和稳定经营。本课程旨在
帮助学员深入了解风险控帮助学员深入了解风险控
制的概念和方法，从而提制的概念和方法，从而提
升企业的风险应对能力。升企业的风险应对能力。

 



地产企业概述

包括房地产开发、

销售、投资等方面

定义和特点

包括市场变化、政

策调整等

面临的风险和
挑战

为了确保企业稳定

经营和发展

风险控制的必
要性

 

 



重要性重要性

保障企业可持续经营保障企业可持续经营

基本原则基本原则

风险规避、转移、承担、控制风险规避、转移、承担、控制

方法方法

风险评估、监控、应对风险评估、监控、应对

风险管理的概念

定义和范围定义和范围

风险识别、评估、应对等风险识别、评估、应对等



风险管理是宏观层面，风险控制是微观层面

与风险管理的关系01

03

确保企业稳定发展

重要性

02

降低风险对企业经营的影响

意义和目的



风险控制对地产企业的
重要性

地产企业在面对市场波动、政策风险和自身发展中的各种挑

战时，通过科学有效的风险控制措施，可以有效降低经营风

险，提升企业的竞争力和持续发展能力。
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第2章 地产企业风险识别

 



风险识别的重要风险识别的重要
性性

风险识别在风险管理中扮风险识别在风险管理中扮
演着至关重要的角色，它演着至关重要的角色，它
有助于地产企业及时发现有助于地产企业及时发现
潜在风险、制定有效风险潜在风险、制定有效风险
控制策略，确保业务平稳控制策略，确保业务平稳
运行。有效的风险识别需运行。有效的风险识别需
要明确定义和目标，以及要明确定义和目标，以及
科学的识别方法和工具。科学的识别方法和工具。

 



内部风险识别

内部风险的种类和

特征

类型和特点

内部风险的典型表

现和引发原因

常见表现和原
因

内部风险识别常用

的方法和工具

方法和工具

 

 



难点和挑战难点和挑战

外部风险识别面临的困难和挑外部风险识别面临的困难和挑

战战

方法和策略方法和策略

应对外部风险的有效方法和策应对外部风险的有效方法和策

略略

  

  

外部风险识别

来源和影响来源和影响

外部风险的根源和对企业的影外部风险的根源和对企业的影

响响



实际案例展示风险识别的关键性

重要性分析01

03

总结风险识别的关键要点和实践经验

关键要点

02

不同类型风险对地产企业的影响

风险影响



总结

在本章中，我们深入探讨了地产企业风险识别的重要性，包

括内部和外部风险识别的方法、工具和挑战，通过案例分析

加深了对风险识别的理解，为进一步探讨风险控制奠定了基

础。



●● 0303

第3章 地产企业风险评估

 



风险评估的定义风险评估的定义

风险评估是指对潜在风险风险评估是指对潜在风险
和可能影响的系统性过程和可能影响的系统性过程
进行评价和分析，旨在提进行评价和分析，旨在提
供决策支持和风险控制的供决策支持和风险控制的
方法。通过评估，可以识方法。通过评估，可以识
别和量化各种风险，帮助别和量化各种风险，帮助
企业有效地应对潜在威胁。企业有效地应对潜在威胁。
风险评估的基本原则包括风险评估的基本原则包括
全面性、适度性、风险值、全面性、适度性、风险值、
不确定性和透明度。进行不确定性和透明度。进行
风险评估的目的在于降低风险评估的目的在于降低
不确定性、提高决策的准不确定性、提高决策的准
确性和可靠性。确性和可靠性。

 



风险评估的概念和目的

对潜在风险和可能

影响的评价和分析

风险评估的定
义

提供决策支持和风

险控制的方法

风险评估的目
的

全面性、适度性、

风险值、不确定性、

透明度

风险评估的基
本原则

 

 



问题识别、风险分析、风险评估、风险控制

风险评估的步骤01

03

调查问卷、采访访谈、文献梳理、专家咨询

数据收集方式

02

企业规模、行业环境、市场竞争、政策法规

风险评估的主要内容



评估标准评估标准

财务风险财务风险

市场风险市场风险

经营风险经营风险

法律风险法律风险

选择方法选择方法

根据企业特点根据企业特点

考虑实际效用考虑实际效用

灵活运用多种工具灵活运用多种工具

  

  

风险评估工具

常用工具常用工具

风险矩阵法风险矩阵法

层次分析法层次分析法

事件树分析法事件树分析法
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