
分析苹果公司在亚洲地区的企业战略及框架

绪论

1.1 研究背景

在大数据信息时代与背景下，商业模式及企业的经营战略管理都出现了本质

上的变化。随着“第四次科技革命的浪潮”，5G、物联网、AR/MR1等新兴技术

的诞生也为通讯业增加了新的活力，曾经智能电话机的开创者-苹果（ Apple 

Inc. ）从企业初期创建经过“权位内斗”、“股价崩盘”“金融危机”等重大危

机日臻完善至如今的“世界最具有价值的品牌”，苹果公司在不同时代不同地区

采用了不同的企业经营战略并针对变化莫测的市场进行着不同的商业决策。而如

今新兴企业剧增，因国内外半导体行业及芯片智能领域的发展，苹果公司在全球

的市场份额受到明显冲击，而在总销售额占比较大的亚洲市场，“毒工厂事

件”、“弯曲门”、“降速门”等等接踵而来的负面新闻也无疑是雪上加霜。然

而苹果却另辟蹊径，通过一系列的营销手段成功的从一个技术导向型的企业转变

成市场导向型企业从而再一次的站稳了电子高科技企业的龙头。一个上市企业成

功的背后，却一定不是一帆风顺，甚至还会是满路荆棘。 

1.2 研究目的

通过分析苹果公司在亚洲地区的企业战略及框架来了解苹果在企业经营及

决策上的方法方式，并从中总结经验及建议为日后的生活工作提供帮助

1.3 研究意义

1 AR：现实增强技术。MR：混合现实技术。



课题意义在于深入探讨目前新形势下苹果公司商业模式及经营理念，了解当

苹果公司初期的艰难考验重重险阻，在历经无数外界讥讽打压下，最终成就了如

今的数字化产业先驱者、世界 500 强企业的地位，并在技术瓶颈期如何通过转变

战略决策及营销策略来力挽狂澜。通过国际企业的运筹帷幄随机应变，对我国企

业提供部分参考性建议或对未来自主创业及就业给予一定学术性理论帮助

1.3 主要工作

本论文以苹果公司初期、平稳期及现时期利用 SWOT 模型及波特五力分析

法来分析苹果公司在亚洲地区的决策及营销策略，主要研究以下工作：

(1).利用现有资料对苹果各阶段的经营决策战略进行分析，以得出苹果在不

同阶段不同时期的决策部署，探究失败及成功原因；

(2).运用 SWOT 模型分析苹果公司优劣势以及机会与威胁计算出苹果的大

框架，并结合 4P4C4R 与波特五力分析法得出苹果在决策部署上的宏观结论；

(3)通过横向对比相同产业的经营战略及决策，以得出优化结论，为今后的

就业与工作提供理论性的参考与帮助。
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