
2024年精益管理基础知识考试题库及答案 

 

 

 

1．精益生产七大浪费中最大的浪费是（）。 

A.库存的浪费。 

B.搬运的浪费。 

C.制造过剩的浪费。(正确答案) 

D.动作的浪费。 

 

 

2．精益生产推进的主要做法一是（）。 

A.理念先行、夯实基础。(正确答案) 

B.建章立制、全员参与。 

C.综合管理、同步推进。 

D.人才培养、持续提升。 

 

 

3．5S中要求固化标准的环节是（）。 

A.整理。 

B.整顿。 

C.清扫。 

D.清洁。(正确答案) 

 

 

4．5S管理按顺序应为整理、（）、清扫、（）、素养。 

A.清洁；整顿。 

B.整理；整顿。 



C.清扫；清洁。(正确答案) 

D.整顿；清洁。 

 

 

5．KYT(危险预知训练)主要实施步骤有 ：①掌握现状、②找出对策、③设定目标

、④追求根本，排序对的是（）。 

A.①②③④。 

B.①④②③。(正确答案) 

C.①③②④。 

D.①②④③。 

 

 

6．丰田模式的第八大浪费是（）。 

A.员工智慧的浪费。(正确答案) 

B.不计投入产出比的设备投资。 

C.为管理库存而新建仓库的投资。 

 

 

7．人因工程学就是按照人的特性设计和改进人—机—（）系统的科学。 

A.物料。 

B.工具。 

C.环境。(正确答案) 

D.方法。 

 

 

8．工艺流程图符号中的圆圈表示（）。 

A.加工。(正确答案) 

B.搬运。 

C.检查。 



D.停滞。 

 

 

9．5S中需要区分要与不要的环节是（）。 

A.整理。(正确答案) 

B.整顿。 

C.清扫。 

D.清洁。 

 

 

10．安全色主要包括红色、黄色、绿色、（）。 

A.青色。 

B.紫色。 

C.蓝色。(正确答案) 

D.灰色。 

 

 

11．以下哪项不属于准时化生产的基本原则（）？ 

A.工序的连续流化。 

B.根据需要的数量确定生产节拍。 

C.后工序领取。 

D.均衡排产。(正确答案) 

 

 

12．以稳定工序质量，改进产品质量，降低物质消耗，改善环境,提高工作质量为

目的而组成的小组,称为（）小组。 

A.攻关型。 

B.现场型。 

C.管理型。(正确答案) 



 

 

13．工业工程中程序分析属于（）研究的范畴。 

A.时间研究。 

B.方法研究。(正确答案) 

C.动作研究。 

D.价值研究。 

 

 

14．人体各器官接收外界信息的能力，占比最大的是（）。 

A.听觉。 

B.视觉。(正确答案) 

C.嗅觉。 

D.味觉。 

 

 

15．精益生产的核心理念是（）。 

A.利润主义。(正确答案) 

B.成本主义。 

C.售价主义。 

 

 

 

16．以下培训内容，不可以用OPL进行培训的是（）。 

A.点检方法、点检标准。 

B.好的改善案例。 

C.公司重大、复杂的改善项目。(正确答案) 

D.质量事故案例。 

E.安全事故案例。 



 

17．找出问题的症结，为确定目标值提供依据，这是在QC小组具体程序的哪个步

骤（）？ 

A.选定课题。 

B.设定目标。 

C.现状调查。(正确答案) 

D.要因确认。 

 

 

18．针对单一或多个问题的原因进行分析，应采用下列哪种统计工具（）？ 

A.因果图。 

B.系统图。 

C.关联图。(正确答案) 

D.柱形图。 

 

 

19．精益追求以最少的投资获得最佳的效益，所以改善是有优先级的，改善的第一

等级是（）。 

A.减少走动距离。(正确答案) 

B.平衡员工工作负荷。 

C.工具工装等方法的改善。 

D.改变设备。 

 

 

20．工业工程中的工作研究包括（）和时间研究。 

A.程序研究。 

B.动作研究。 

C.方法研究。(正确答案) 

D.价值研究。 



 

 

21．下列哪个步骤是QC小组活动程序中非常重要的环节，它起到承上启下的作用

（）？ 

A.选定课题。 

B.设定目标。 

C.现状调查。(正确答案) 

D.要因确认。 

 

 

22．精益生产的核心理念是（）。 

A.利润主义。(正确答案) 

B.成本主义。 

C.售价主义。 

 

 

23．针对单一问题进行原因分析，分层不超过四层的情况下，应采用下列哪种统计

工具（）？ 

A.因果图。(正确答案) 

B.系统图。 

C.关联图。 

D.柱形图。 

 

 

24．它通常以提高业务工作质量、解决管理中存在的问题、提高管理水平为选题范

围，这属于下列哪种类型的课题（）。 

A.现场型课题。 

B.服务型课题。 

C.攻关型课题。 



D.管理型课题。(正确答案) 

 

 

25．防错的四个等级中，处于最高等级的是（）。 

A.在设计过程消除潜在的错因素。(正确答案) 

B.发现错并阻止其进入生产过程。 

C.错在本工序生产过程中被发现。 

 

 

26．去除现场的脏物、垃圾、污点，经常清扫、检查，形成制度，采取根治污物对

策。这是“5S管理”的哪个环节（）？ 

A.修身。 

B.整顿。 

C.清扫。(正确答案) 

D.清洁。 

 

 

27． 以下属于IE五大意识的是（）。 

A.成本和效率意识。(正确答案) 

B.问题和改革意识。(正确答案) 

C.工作简化和标准化意识。(正确答案) 

D.全局和整体化意识。(正确答案) 

E.以人为本的意识。(正确答案) 

 

28． 目标制定的原则有哪些（）？ 

A.具体性。(正确答案) 

B.可度量性。(正确答案) 

C.可实现性。(正确答案) 



D.现实性。(正确答案) 

E.时限性。(正确答案) 

 

29． 精益生产的两大支柱是（）。 

A.准时化。(正确答案) 

B.自动化。 

C.自働化。(正确答案) 

D.标准化。 

 

 

30． 4M变化点指的是（）。 

A.人。(正确答案) 

B.机。(正确答案) 

C.料。(正确答案) 

D.法。(正确答案) 

E.环境。 

 

31． 精益思想的基本原则包含（）。 

A.价值。(正确答案) 

B.价值流。(正确答案) 

C.流动。(正确答案) 

D.拉动。(正确答案) 

E.尽善尽美。(正确答案) 

 

32． 

可以明确作业各步骤的操作时间、步行时间，进而达到改善作业目的文件有（）。 

A.标准作业组合票。(正确答案) 

B.标准作业票。(正确答案) 



C.标准作业要领书。 

 

 

33． 以下属于常用的目视化与可视化管理方法的是（）。 

A.定位法。(正确答案) 

B.标示法。(正确答案) 

C.分区法。(正确答案) 

D.图形法。(正确答案) 

 

 

34． 

在以下哪种情况下需要对作业要领书进行重新审核以判断是否需要修订（）？ 

A.作业内容改变。(正确答案) 

B.工序内改善之后。(正确答案) 

C.作业条件改变。(正确答案) 

D.设备改变。(正确答案) 

 

 

35． 精益生产具体实施中，哪些内容应可视化（）？ 

A.生产状态可视化。(正确答案) 

B.设备状态可视化。(正确答案) 

C.不良信息的可视化。(正确答案) 

D.员工在岗情况可视化。(正确答案) 

 

 

36． 以下属于IE改善七大手法的是（）？ 

A.防错法。(正确答案) 

B.动改法。(正确答案) 

C.抽查法。(正确答案) 



 

 

 

37． 下列对QC小组课题设定目标说法对的是（）。 

A.目标不宜过多，一个适宜。(正确答案) 

B.最多不超过两个。(正确答案) 

C.目标应具有一定的挑战性，但是经过努力是可以达到的。(正确答案) 

D.不是所有的目标都必须制定设置依据。(正确答案) 

 

 

38． 原因分析常用的统计工具是（）。 

A.因果图。(正确答案) 

B.系统图。(正确答案) 

C.关联图。(正确答案) 

D.柱形图。 

 

 

39． 以下哪些是制造工序可视化的常用工具（）？ 

A.生产管理板。(正确答案) 

B.节拍器。(正确答案) 

C.安灯。(正确答案) 

D.定位置停止线。(正确答案) 

 

 

40． 制造过剩浪费产生的原因有（）。 

A.为减少换型次数的大批量生产。(正确答案) 

B.应对异常：零部件不合格、人员变更、设备加工能力不足等。(正确答案) 

C.思想错“停止作业是犯罪”、“早干完早下班”等思想。(正确答案) 



(正确答案) 

E.生产计划不准确、生产过程计划变动沟通不及时。(正确答案) 

 

41． 制造过剩的危害有（）。 

A.可以引发新的浪费，比如：库存的浪费、搬运的浪费。(正确答案) 

B.工序间在制品积压增加安全事故的可能性。(正确答案) 

C.产品储存带来质量成本增加。(正确答案) 

D.不符合精益生产中拉动理念。 

E.掩盖各种问题：不能及时发现不合格品、难以反映组织的异常处理能力、效率改

善问题、物料转运是否及时等问题。(正确答案) 

 

42． 动作经济原则包括哪些原则（）？ 

A.减少动作次数。(正确答案) 

B.同时进行动作。(正确答案) 

C.人机高效配合。 

D.使动作轻松。(正确答案) 

E.缩短动作之距离。(正确答案) 

 

43． 消除搬运浪费，需遵循以下哪些原则（）？ 

A.有效应用辅助装置。(正确答案) 

B.要使货物的操作简单，省去浪费。(正确答案) 

C.寻求搬运的自动化和智能化，提高效率。(正确答案) 

D.缩短移动距离，并使之简单化。(正确答案) 

E.努力实现一个流生产。(正确答案) 

 

44． 以下哪些属于加工的浪费（）？ 

A.额外的加工工序。(正确答案) 

B.成型后去毛头,加工的浪费。(正确答案) 
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