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物流配送中心选址的重要性及基本原则
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降低物流成本

• 通过合理选址，可以减少运输距
离和运输时间，降低运输成本。
• 优化库存管理，减少库存成本和
库存风险。

提高物流效率

• 接近消费者，缩短配送时间，提
高配送效率。
• 优化物流网络布局，提高物流系
统的整体运作效率。

增强企业竞争力

• 通过降低物流成本和提高物流效
率，提升企业的市场竞争力。
• 有利于企业扩大市场份额，提高
品牌知名度。

物流配送中心选址对企业的意义



基本原则
• 经济性原则：考虑建设和运营成本，使选址投资具有经济效益。
• 可行性原则：考虑地理位置、基础设施、政策法规等因素，确保选址的可行性。
• 发展性原则：考虑企业的长远发展，选址要考虑未来市场需求的变化。

常用方法
• 因素分析法：根据选址原则和影响因素，对各种可能选址方案进行评价和分析。
• 重心法：以物流成本最小化为目标，计算各备选地点作为物流中心的重心位置。
• 图解法：使用图形表示各备选地点的位置和物流量，通过比较确定最佳选址方案。

物流配送中心选址的基本原则与方法



• 选址策略：接近消费者，降低配送成本，提高配送效率。
• 成功因素：充分利用现有物流资源和基础设施，优化物流网络布局。

案例一：亚马逊

• 选址策略：建立区域物流中心，实现区域覆盖，降低运输成本。
• 成功因素：政府政策支持，基础设施建设完善，物流配送效率高。

案例二：京东

案例分析：成功物流配送中心的选址实例



物流配送中心选址策略的要素分析
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市场因素：需求预测与竞争态势

需求预测

• 评估目标市场的消费能力和消费潜力。
• 分析市场需求的变化趋势和潜在需求。

竞争态势

• 分析竞争对手的地理位置、市场份额和竞争优势。
• 考虑潜在竞争对手的影响，合理规划物流配送网络。



运输成本

• 评估运输距离和运输时间，降低
运输成本。
• 选择合适的运输方式和运输服务
商，优化运输路线。

仓储成本

• 评估仓库面积和存储能力，降低
仓储成本。
• 选择合适的仓库类型和管理模式，
提高仓库利用率。

人力资源成本

• 评估人力资源需求和管理难度，
合理配置人力资源。
• 培训和管理员工，提高员工工作
效率和满意度。

成本因素：运输、仓储与人力资源



基础设施因素：交通、通信与公共设施

交通设施

• 评估目标地区的交通设施和交通
便利程度。
• 考虑公路、铁路、航空等多种交
通方式的组合使用。

通信设施

• 评估目标地区的通信设施和互联
网普及程度。
• 选择合适的通信方式和技术，保
障物流信息系统的正常运行。

公共设施

• 评估目标地区的公共设施完善程
度，如水电供应、医疗救援等。
• 确保物流配送中心能够满足基本
的生产和生活需求。

⌛️



物流配送中心选址的关键影响因素探讨
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地形条件
• 评估目标地区的地形地貌对物流配送中
心建设和运营的影响。
• 考虑地形对运输、仓储和人力资源成本
的影响。

气候条件
• 评估目标地区的气候条件对物流配送中
心生产和运营的影响。
• 考虑气候对物流设施设备和物资存储的
影响。

地质条件
• 评估目标地区的地质条件对物流配送中
心建设和运营的影响。
• 考虑地质条件对基建投资和运营安全的
潜在影响。

地理环境因素：地形、气候与地
质条件
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