
设 备 缺 陷 管 理 制 度 讨 论 稿 

一、总则 

第 1 条、为了加强设备缺陷管理,保持设备健康水平,及时跟踪并

消除设备存在的缺陷,提高设备完好率,保证设备安全、稳定、经济

运行,特制定设备缺陷管理制度; 

第2条、本制度规定了公司设备缺陷管理的职责、管理要求,规范

设备缺陷定义与分类,适用于集团公司所属发、输、变、配电设备、

设施缺陷管理工作; 

二、缺陷定义与分类 

第 3 条、设备缺陷系运行及备用设备存在有影响安全、经济运行

或设备健康水平的一切异常现象; 

第 4 条、按设备缺陷的性质和轻重程度可分为紧急缺陷、重大缺

陷及一般缺陷三类; 

1、紧急缺陷：指设备己不能继续运行,随时可能导致事故发生,

必须立即处理的缺陷; 

2、重大缺陷：缺陷比较重大,短期内仍可继续运行,但应加强监

视,需要积极组织力量在短期内消除者; 

3、一般缺陷：对近期安全运行影响不大,可列入年度或大、小

修计划消除的缺陷; 

第5条、重复缺陷是指同类设备或设施在规程规定的检修周期内

发生两次及以上性质相同的缺陷; 



三、缺陷管理职责 

第 6 条、运行单位职责 

1、负责及时发现设备在运行和备用中发生的缺陷并汇报; 

2、如实做好设备缺陷的记录、统计、分析,每月 5 日前向生产技

术部上报; 

3、配合检修单位进行设备消缺工作,对处理好的缺陷进行记录验

收; 

  4、对未按时消除的设备缺陷监视运行; 

第 7 条、检修单位职责 

 1、负责公司主网的设备巡视检查,发现缺陷并上报,每月5日前上

报缺陷统计表和消缺记录表; 

  2、负责采取措施及时消除设备存在的各类缺陷,并对消缺质量负

责; 

3、负责做好设备缺陷的统计、分析,按月向设备管理归口部门上

报消缺情况含缺陷情况、处理情况、形成原因、应对措施; 

  4、对未消除的设备缺陷进行重点巡视检查; 

  5、按缺陷性质及时组织消缺工作,该工作列入考核目标; 

第 8 条、安全监察部职责 

1、负责监督检修单位对设备缺陷的消缺工作并进行考核; 

2、接到紧急缺陷报告应立即赴现场,检查检修单位消缺工作; 

第 9 条、生技部职责 

1、负责监督、落实设备缺陷的处理,并对其消缺质量进行考核; 



2、负责检查、督促检修部门及时安排设备缺陷处理,以及协调设

备缺陷处理的相关工作; 

3、组织制定复杂设备缺陷处理的技术、组织措施,并负责审核技

术、组织措施; 

4、负责对设备缺陷情况进行统计和技术分析; 

5、对未消除的设备缺陷进行跟踪、分析; 

6、审核设备停电消缺计划; 

第 10 条、供应部职责 

1、负责备品、备件的采购、保管工作; 

2、在收到消缺材料审批单后,及时组织采购,保证在规定时间内材

料到位; 

第 11 条、总工室职责 

1、掌握严重威胁安全运行和严重影响经济性的缺陷,及时做出决

策指令; 

2、及时组织督促各部门消除危急和严重缺陷; 

四、缺陷管理要求 

 第12条、设备缺陷管理实行公司、部门、班组三级管理,归口管理

部门为生技部; 

第 13 条、在各生产部门设置专职或兼职的设备缺陷管理人员; 

第14条、设备缺陷采取专管与群管、执行全员全过程的管理;运行

人员、检修人员、各级工程技术人员都有责任发现、汇报设备存在

的缺陷; 



第 15 条、设备缺陷管理人员应经常深入现场,掌握设备缺陷情况,

及时安排消缺工作,并按月统计、分析设备缺陷,找出缺陷形成原因,

制定应对措施,搞好设备消缺管理; 

第16条、各班组应定期巡回检查设备,及时掌握所辖设备的全部缺

陷,建立健全班组设备缺陷管理台帐,规范设备缺陷的管理工作; 

 第17条、缺陷管理要严格按闭环管理流程执行,即：发现－记录－

审核批－汇报－处理－消除-验收; 

  1、发现缺陷 

 1 运行、检修人员在设备巡视中,通过巡视设备发现的缺陷; 

 2 在进行设备的操作过程中发现设备存在的缺陷; 

 3 通过表计、信号等监视装置发现的缺陷; 

 4 在设备维护及定期修、试、校过程中发现的缺陷; 

 5 通过定期安全检查发现的缺陷; 

 6 各级领导、技术人员不定期的监督检查发现的缺陷; 

7 新建、扩建、改建、验收时发现的缺陷; 

8 通过其他途径发现的缺陷; 

2、缺陷记录 

1 在运行、检修班组建立设备缺陷记录薄,记录格式应统一,使用

规范化语言; 

2 在管理部门建立设备缺陷报表,实行电子化,按时在集团公司信

息网上发布; 



3 凡在巡视、试验、检查中发现的设备缺陷,运行和检修人员应及

时记录到设备缺陷记录簿中; 

4 缺陷记录要求清楚、准确、详细,记录人员应对登记缺陷的正确

性负责,登记设备缺陷内容应清晰、明了,并填写有关必要的参数; 

3、缺陷审核批权限 

1 一般缺陷由调度运行部门的设备缺陷管理专责人审核; 

2 难以确定的缺陷由生产技术管理部门的设备缺陷管理专责人复

核; 

3 紧急和重大缺陷的定性应由生产技术管理部门审核,并上报总工

室审批; 

4、缺陷汇报 

1 紧急缺陷一经发现,必须在现场采取有效措施后,首先向值班调

度员汇报;由值班调度员向检修单位、运行单位、生技部、安全监察

部汇报,必要时向分管生产领导、总工室汇报; 

2 重大缺陷和一般缺陷,由值班调度员向检修单位、运行单位汇

报,必要时上报相关生产部门; 

3 缺陷记录和缺陷处理记录,在每月 5 日前,检修单位和运行单位

以书面上报生技部; 

5、缺陷处理时限 

1 紧急缺陷应立即安排消缺处理、缺陷消除时间不超过 24小时; 

2 重大缺陷消除时间不超过一个月; 

3 一般缺陷消除时间不超过三个月; 



6、缺陷消除 

1 凡属于运行人员维护工作范围内的设备缺陷,运行人员应及时

进行处理;如经过处理后仍未能消除或属运行人员无法消除的设备缺

陷,运行人员除加强监视检查外,应尽可能地采取必要的技术、安全

措施,防止设备缺陷扩大,并及时通知检修人员处理; 

2 检修单位应严格按设备检修工艺规程的要求,及时消除设备缺

陷并保证检修的质量; 

3 设备存在缺陷需停电而当时无条件处理的设备缺陷,检修人员

必须积极采取必要的、并能保证设备安全的临时措施;对于未消除或

未完全消除的设备缺陷,运行人员应加强巡查,当具备处理条件时,运

行、检修单位应及时安排处理;当设备缺陷有扩大趋势时,运行人员

应立即汇报运行单位领导; 

4 未能消除的设备缺陷,各有关部门应负责跟踪、监督、落实,

必要时安监部可下达限期整改通知书; 

5 缺陷处理后,检修工作负责人要做详细的处理记录;紧急缺陷

和重要缺陷情况应填入相应的检修和运行技术台帐; 

7、缺陷验收 

1 一般缺陷按照检修班组自检,运行班组复检的办法进行,线路

部分由各工程队或供电营业所依据所管辖范围复检;验收合格,办理

消缺手续; 

2 紧急缺陷和重大缺陷的验收,实行公司、部门、班组三级验

收; 



3 验收人员必须坚持原则,严格执行设备验收制度,当存在能消

除而未消除的设备缺陷,有权拒绝办理验收手续,直至设备缺陷消除; 

第 18 条、建立设备缺陷分析记录薄,认真开展紧急缺陷、重要

缺陷和重复缺陷的技术分析; 

五、设备缺陷的管理指标 

第 19 条、设备缺陷消缺率 

1、设备缺陷消缺率的定义 

在统计期间内已达到消缺周期并消除的设备缺陷条数占该期间

达到消缺周期内的设备缺陷总条数的百分数; 

2、设备缺陷消缺率统计计算公式 

1 缺陷消缺率按紧急缺陷消缺率、重大缺陷消缺率、一般缺陷消

缺率共三类进行统计; 

2 缺陷消缺率计算方法如下： 

某类缺陷消缺率=已消的该类缺陷条数 /该类缺陷总条数×

100%; 

3、设备缺陷消缺率的考核指标 

1 紧急设备缺陷消缺率=100%; 

2 重大设备缺陷消缺率≥90%; 

3 一般设备缺陷消缺率≥85%; 

第 20 条、设备消缺及时率及统计要求 

1、设备消缺及时的定义 



1 紧急设备消缺及时的定义：检修部门接到危急设备缺陷报告后

立即组织人员赶赴现场,在一天内处理完成设备缺陷并经验收合格视

为及时;凡一时无法处理,视为不及时; 

2 重大设备消缺及时的定义：检修部门从接到严重设备缺陷报告

之日起一个月内处理完成设备缺陷并经验收合格视为及时;若需结合

检修、停电或备品等原因而延期,均视为不及时; 

3 一般设备消缺及时的定义：检修部门从接到一般设备缺陷报告

之日起三个月内处理完成设备缺陷并经验收合格视为及时;若需结合

停电或备品等原因而延期,均视为不及时; 

2、设备消缺及时率 

1 设备消缺及时率的定义 

在统计期间内及时消除的设备缺陷条数占该期间内设备缺陷总

条数的百分数; 

2 设备消缺及时率统计计算公式 

某类消缺及时率=统计期间内及时消除的该类缺陷条数/统计期

间内该类缺陷总条数×100%; 

 生产技术部 
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附件一、电力设备缺陷分类标准 

一、紧急缺陷    

1、变电部分    

设备接头发热烧红、变色;    



设备瓷件有明显裂缝;    

设备内部有明显的放电声或异音;    

设备的绝缘、温升等技术参数超过极限值;    

主设备与地网没有可靠连接;    

外绝缘有严重放电现象;    

高、低压室、开关柜防小动物措施失效;    

2、变压器    

冷却装置故障严重,影响出力或威胁安全运行;    

分接开关操作卡阻或跳档;    

铁芯接地电流不合格,串接电阻后仍不能满足运行要求,并有发展的

趋势;    

本体漏油严重或大量喷油;    

套管漏油,套管油位超过下限,密封失效;    

主变油箱进水;    

潜油泵损坏,金属物可能进入油箱;    

电气及油试验结果严重超标;    

3、高压断路器    

操动机构有卡涩,运行中有拒合、拒分或误合、误分的现象,储能元

件损坏,液气压机构的压力超出闭锁限额,油开关严重漏油或大量喷

油,不能保证安全运行者；    

开关短路开断电流不能满足运行要求,又无保证安全运行的措施,额

定电流小于负荷电流者;    



开关设备的 SF6气体质量不合格,或有严重漏气,其压力低于制造

厂规定的下限;   

真空开关的真空泡有裂纹或严重漏气者;    

真空开关的真空泡失去光泽、发红;    

液气压机构油气泵频繁启动,打压间隔时间小于10 分钟,连续 5 次及

以上者;    

断路器辅助接点、液气压闭锁接点失灵;    

断路器绝缘拉杆脱落;    

4、刀闸、母线    

瓷件有破裂,刀闸触头铸铝件部分有裂纹;    

刀闸严重锈蚀,以致操作卡阻,不能正常停送电;    

母线一串绝缘子串上零值或破损瓷瓶片数 110kV 3 片及以上者;    

5、电压互感器、电流互感器、电容式电压互感器、耦合电容器、阻

波器    

漏气油严重或大量喷油;    

电压互感器二次回路失压、电流互感器二次回路开路;    

电容式电压互感器、耦合电容器本体滴油;    

阻波器拉杆脱落;    

6、电容器、电抗器    

电容器外壳严重变形、漏油或大量喷油、过热;    

电抗器线圈严重变形,外绝缘有损伤;    

设备严重漏油;    
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