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以装配式住宅工程为例的监理规划编制指

导范本 

导读：本监理规划是以虚拟的现浇框架结构和装配式整体结构住宅工

程来编写的，是顺应我国建筑市场即将到来的一场建筑革命为背景，

考虑到我国目前老龄化日趋加剧，多层住宅无电梯，已无法满意老龄

人口对电梯房的需求。因此本监理规 

      本监理规划是以虚拟的现浇框架结构和装配式整体结构住宅

工程来编写的，是顺应我国建筑市场即将到来的一场建筑革命为背景，

考虑到我国目前老龄化日趋加剧，多层住宅无电梯，已无法满意老龄

人口对电梯房的需求。因此本监理规划根据地下一层，地上 1118 层）

框架剪力墙现浇结构和装配式整体结构相结合编制而成。并贯穿一些

新的施工监理理念，供大家参考，并请提出指导看法。  

  编制依据：GBT50319-2022（建设工程监理规范）  

  一、工程项目基本概况  

  现浇框架剪力墙和装配式整体混凝土结构，地下一层，地上 11-18

层其中地下室及地上三层为现浇框架剪力墙结构，四层以上为装配式

整体混凝土结构 。  

  装配式结构工程监理掌握的难点：  

  一、全部方案策划必需前置，对 PC构件进行  

  二、深化设计，充分体现精细化；  

  三、工厂 PC加工的质量掌握；  
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  四、PC的吊装策划，现场平面布置；  

  五、吊装过程人的担心全因素；  

  六、工具化脚手架安装、使用、拆卸；  

  七、防水构造施工，防渗漏措施的落实；  

  二、监理范围、内容和目标 2.0.1 2.0.2 2.0.3  

  1．监理范围：(依据监理合同专用条款中施工监理范围编写)  

  2．工作内容： (依据监理合同通用及专用条款的施工监理内容编

写)  

  3．监理目标：(关键内容，依据监理合同、公司及部门目标编制)  

  三、监理工作依据  

  1、法律法规及建设工程相关标准 1.0.6  1.0.7 1.0.8 1.0.9 

1.0.10  

  2、建设工程勘察设计文件  

  3、建设工程监理合同及其他合同文件 1.0.3 2.0.2 2.0.3  

  4、监理大纲  

  5、施工组织设计、专线方案（已审批的）  

  四、项目监理机构组织和管理形式 2.0.4 3.1.1  

  1、监理组织机构框图  

    

  2、项目监理组织机构的人员配备方案  

    

  五、项目监理机构的人员进场方案  
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  投入本工程检测仪器、设备汇总表  

  六、项目监理机构的人员岗位责职责 （监理规范第 1.0.3 

2.0.62.0.9 3.2.1-3.2.4 条）  

  1、总监理工程师  

  作为监理公司派驻施工现场的全权代表，负责履行监理合同中规定

的各项服务内容，其主要任务是：负责项目监理合同的全面实施，定

期向监理公司报告工作；负责组建项目监理组，配备监理人员，明确

岗位分工及岗位职责；主持项目监理组的工作，制定监理工作方针、

工作程序、工作方法和措施；主持编制监理规划、审批监理细则，并

负责实施；对监理人员的工作进行检查和督促，依据工程的变化进行

人员的调配，对不合格的监理人员进行撤换。  

  主持监理工作会议，签发项目监理组重要文件，下达重要监理指令；  

  负责审查签署总承包方的施工组织设计；  

  负责主持由监理组组织的各项施工现场的月例会、周例会。  

  负责组织编制并签发监理月报、监理阶段工作报告或专题报告；  

  帮助业主处理工程变更和工程索赔事宜；  

  主持整理工程项目竣工监理资料档案，主持编写项目监理工作总结

报告。  

  2、基础、结构及设备（水、电、风）等专业监理工程师  

  他们是在总监领导下开展工作，应对工程监督有丰富的理论和实践

阅历，其工作对总监负责，其主要任务是监督现场的一切工作，保证
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承包单位的任何工作都执行合格工艺的规章：  

  负责编制本专业监理细则；  

  负责本专业监理工作的实施；  

  组织、指导、检查和督促本专业监理员的工作；  

  在施工过程中，对合同和技术规范的作出解释看法，督促承包方按

合同和施工规程施工。  

  参加技术问题的争论及处理；  

  施工现场巡察和监督，签署中间工序隐藏验收单；  

  负责本专业监理资料的收集、汇总和整理，参加编写监理月报，记

录当天工作状况。  

  3、材料专业监理工程师：  

  材料工程师是在总监领导下开展监理工作，其工作对现场总监负责，

并必需具备材料见证资格，其主要任务是：  

  参加各类进场材料、构件的检查、验收和抽检；  

  对各类试验报告的合法性、完备性和精确     性进行检查、

归档。  

  对材料实行见证制度。  

  施工现场对材料状况进行巡察和检查等。  

  5、文档管理员  

  文档管理员是在总监领导下开展工作，其工作对总监负责，其主要

任务是：管理各类收发文资料，并归类、整理。完成各类文档处理工

作。完成监理组内部的日常行政事宜。  
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  6、现场监理员  

  现场监理员是监理业务的直接作业者，按专业、班次及工种配备，

主要负责对现场施工状况的检查、督促，发觉问题准时向专业监理工

程师负责。  

  七、施工预备阶段监理工作总程序 2.0.2  

  1 、施工预备阶段监理工作总程序  

    

  实施要点：  

  ⑴ 参与设计交底、审查施工组织设计；审查承包单位现场管理体

系、审查分包单位资格、测量放线掌握成果等程序细化。  

  ⑵ 审查开工预备状况要留意以下事项：施工许可已获政府主管部

门批准，征地拆迁符合进度需要，施工组织设计已获总监批准，承包

单位人员、机具已到位，主要建筑材料已落实，进场道路及水、电、

通讯已满意开工要求。  

  ⑶ 总监理工程师应组织监理人员参与第一次工地会议，并介绍监

理项目部的组织机构、人员及其分工，监理规划主要内容，并对施工

预备状况提出看法和要求。  

  ⑷ 第一次工地会议纪要应由监理项目部起草，并经与会各方代表

会签。  

  ⑸《工程开工报审表》必需由总监理工程师审批，不得授权其他人

员执行。  

  2 、设计技术交底工作程序  
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  实施要点：  

  ⑴ 总监理工程师应组织专业监理工程师仔细学习设计图纸，领悟

设计意图。  

  ⑵ 图纸标识和审核工作应符合政府部门要求。  

  ⑶ 专业监理工程师审核施工图设计深度能否满意施工要求，施工

图要符合规范及有关标准的要求，要与地质勘探报告及现场实际状况

符合。  

  ⑷ 图纸会审过程中各专业监理工程师应留意各专业图纸之间是否

存在冲突，布置是否合理。  

  ⑸ 图纸中所需材料来源有无标保证，能否代换，图中所要求条件

能否满意，新材料、新技术的应用有无问题，施工平安、环境卫生有

无保证。  

  3 、施工组织设计（施工方案）审核工作程序  

    

  实施要点：  

  ⑴ 施工组织设计或施工方案是否经承包单位上级技术管理部门审

批。  

  ⑵ 施工方案是否切实可行（结合工程特点和工地环境）。  

  ⑶ 主要的技术措施是否符合规范的要求，是否齐全。  

  ⑷ 上述审核由总监组织，专业监理工程师参与，要求在一周内完

成。  
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  ⑸ 本项目属重大工程及施工简单项目，监理的审批看法应报监理

公司技术负责人复审。  

  4 、承包单位现场管理体系审核工作程序  

    

  实施要点：  

  ⑴ 现场质量管理体系经承包单位上级技术管理部门审核同意后方

可报审。  

  ⑵ 现场质量管理体系要贯彻⑵ 现场质量管理体系要贯彻 横向到边、纵向究竟'原则。  

  ⑶ 管理人员、特种作业人员数量应符合工程进度方案支配要求。  

  5 、分包单位资格审核监理工作程序  

    

  实施要点：  

  ⑴ 工程分包应征得建设单位同意，其资格由监理工程师进行审核。  

  ⑵ 审核分包单位的营业执照、企业资质等级证书、特别行业施工

许可证、国外（境外）企业在国内承包工程许可证；分包单位的业绩；

拟分包工程的内容和范围；专职管理人员和特种作业人员的资格证、

上岗证。  

  ⑶ 施工合同中已指明分包单位，其资质在招标时已经过审核，承

包单位可不报审，但其管理人员和特种作业人员资格证、上岗证应报

审。  

  6 、测量放线掌握工作程序  
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  实施要点：  

  ⑴ 测量设备检定证书应定期检查，杜绝超过检定期限设备用于工

程，测量结果消失系统误差时，应督促承包单位对设备重新检定。  

  ⑵ 定期检查、复核测量掌握点的精度和爱护措施。  

  ⑶ 不得与承包单位测量人员共用一套设备对同一测量成果进行复

核。  

  7 、建筑材料审核工作要点  

    

  实施要点：  

  ⑴ 选购单位进行建筑材料（设备）报审时应供应生产许可证、质

保书、相应性能测试报告，由专业监理工程理由仔细复核。  

  ⑵ 专业监理工程师要参加送检材料的见证取样，确保样品有代表

性。  

  ⑶ 专业监理工程师对材料质量或检验数据有疑问的可以提出补充

检测要求。  

  八、施工阶段的监理工作要点  

  1．工程开工审核工作程序  

    

  实施要点：  

  1．监理工程师应对项目完成状况进行审核。  

  1）施工组织设计（方案）是否经审批。  

  2）劳动力按方案进场。  
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  3）机械设备已进场。  

  4）管理人员全部到位。  

  5）开工前各项手续已办妥。  

  2．审核通过后，报请业主，签署同意开工看法。  

    

  2、技术审核工作程序及实施要点  

  实施要点：  

  1．涉及图纸变更，工程量转变的技术核定必需经设计单位及业主

单位同意。  

  2．总监理工程师应对技术变更后是否符合规范、标准及有关规定，

施工是否可行提出审核看法。  

  3、工程质量事故处理方案审核工作程序及实施要点  

    

  实施要点：  

  1．工程质量事故处理方案凡涉及转变结构，转变使用功能，必需

经设计及业主单位同意，并在报审单上签署看法。  

  2．总监理工程师应对方案提出的措施、验收方法（包括必要的检

测）提出审核看法。  

  4 、监理旁站检查工作程序  

    

  监理检查、验收工作程序及实施要点  

  实施要点：  
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⑴ 专业监理工程师必需按监理细则要求对施工现场进行旁站监理，

总监理工程师依据监理规划要求对现场进行巡察检查。  

  ⑵ 旁站监理的主要内容：  

  ①承包商是否按经批准的施工组织设计进行施工。  

  ②关键部位的操作是否符合规范的要求，质量是否合格。  

  ③是否按规定进行各项报审检查和验收。  

  ⑶ 专业监理工程师在巡察检查中，要对工程实物质量进行抽查，

并留下记录。  

  ⑷ 总监应对夜间施工、节假日值班作出支配，确保施工现场有监

理人员到位。  

  5 、隐藏工程验收监理工作程序  

    

  实施要点：  

  1．凡施工中经后道工序遮盖后不宜或不能再检查的工程内容均属

隐藏工程验收范围。  

  2．重要的隐藏工程验收项目：  

  基坑验槽  

  钢筋工程  

  基础分部工程  

  防水工程（防水工程基础处理、防水层数）  

  各种变裂缝的处理  

  管道的接头、防腐、保温、基底、支架的施工  



11 

电气的跨接、避雷引下线、接地极埋设与接地带连接处焊接  

  3．专业监理工程师应在承包商的隐藏工程验收单上签署验收看法，

并备份存档。  

  现浇结构掌握流程和要点  

  6、基础监理工作总流程  

  7、模板工程施工质量掌握工作流程  

    

  8、钢筋工程施工质量掌握工作流程  

    

  9、混凝土工程施工质量掌握工作流程  

    

  10、 地下防水施工质量掌握工作流程  

    

  11、分项工程验收工作程序  

    

  实施要点：  

  1．分项工程的验收应严格按《建筑安装工程质量检验评定标准》，

按保证项目、基本项目、允许偏差项目进行。  

  2．专业监理工程师的抽检数量不少于标准规定的最低数量。  

  3．监理工程师的评定与承包商的自评相差较大，双方应按标准共

同确定检查数量和方法，否则监理工程师应坚持自己的评定看法，并

附监理检查评定表。  
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．分项工程阅历收评定后方可进入下道工序。  

  5．建筑采暖、电气、卫生与燃气工程的分项工程验收，应在安装

调试合格后进行。  

  12 、分部工程验收工作程序  

    

  实施要点：  

  ⑴ 分部工程的验收结果在分项评定的基础上经统计而得。  

  ⑵ 分部验收的工程质量评估报告应表明监理方对工程质量评定的

看法。  

  ⑶ 地基基础与主体分部工程的质量评定应给施工企业技术部门和

质量部门核定后再向监理报审。监理工程师确认评定看法前应进行现

场检查。  

  13 、单位工程验收工作程序  

    

  实施要点：  

  ⑴ 总监要组织专业监理工程师对质量状况、使用功能进行全面检

查，对需要进行功能试验的项目应督促承包单位准时完成。  

  ⑵ 单位工程验收要在承包单位自查自评的基础上，结合质量保证

资料核查，观感质量评定和关键部位全面进行检查。  

  ⑶ 检查中发觉的质量问题和缺陷要按部位、按层次逐项列出清单，

要求承包单位限期整改，验收中存在的质量问题不得隐瞒。  

  ⑷ 总监协作建设单位组织各方和政府有关部门共同验收，再由政
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  ⑸ 竣工备案制详细工作程序执行当地政府部门要求。  

  14 、分户验收工作程序  

  ⑴ 分户验收。包括结构、工程观感、使用功能、实测项目的质量

等，把质 量常见问题作为分户验收的重要内容，严格执行验收标准，

在分户验收文 件中明确质量常见问题的验收看法。分户验收合格后

填写《住宅工程质量分户验收表》， 各方签字盖章。  

  ⑵ 帮助建设单位准时进行检测、组织专项验收，专项验收应符合

有关主管部门的程序及资料要求，涉及人身平安、建筑功能、环境健

康等必需经调试、运行及测试合格，不合格项必需经整改，方可交付

使用。  

    

  九、PC结构施工的监理掌握工作要点（新工艺新理念重点关注）  

    

  ㈠ 、装配整体式混凝土结构（PC）施工的监理工作流程  

  2 、PC构件安装监理工作流程  

    

  ㈡ 、装配整体式混凝土结构施工的监理掌握工作要点  

  1 、PC构件制作掌握工作要点  

  1.1、审核与 PC生产的相关的各施工专项方案，主要有塔吊安装方

案，PC 现场堆放和吊装专项方案，垂直运输方案，脚手架方案。确

定与 PC构件相关的吊点、埋件、预留孔、套筒、接驳器等的位置、
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制厂进行交底。  

  1.2、选定 PC加工构件厂，帮助甲方在 PC预制厂的合格供应商内

选择加工厂，从营业执照、许可证、生产规模、业务手册（业绩）、

试验室等级进行审核。最终选定 PC预制加工的供应商。  

  1.3、审核构件加工厂的 PC构件生产加工方案和进度方案，方案内

要体现质量掌握措施，验收措施、合格标准；加工、供应方案是否满

意现场施工要求。  

  1.4、模具的制作，模具使用的钢材应符合质量合格的钢材，模具

应具有足够的强度、刚度和稳定性。模具组装正确，应坚固、严密、

不漏浆，并符合构件的精度要求。模具堆放场地应平整、坚实、不应

有积水，模具应清理洁净，模具表面除饰面材料铺贴面范围外，应匀

称涂刷脱模剂。  

  1.5、 面砖反打施工，面砖进厂进行验收，在模具内铺面砖前，应

对面砖进行筛选，确保面砖尺寸误差在受控范围内，无色差、无裂缝

掉角等质量缺陷。入模面砖表面平整，缝隙应横平竖直，缝隙宽度匀

称符合设计要求，缝隙应进行密封处理。  

  1.6、钢筋进场后进厂后，进行钢筋的外观验收，取样复试。钢筋

骨架尺寸应精确     ，钢筋品种、规格、强度、数量、位置应

符合设计和验收规范文件要求，钢筋骨架入模后不得移动，并确保爱

护层厚度。  

  1.7、埋件、套筒、接驳器、预留孔等材料应合格，品种、规格、
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