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装备制造业是国家经济发展的重要支柱

装备制造业作为国民经济的基础性产业，其发展水平直接影响国家经济实力和国际竞争力。

存货内部控制对企业运营至关重要

存货是企业的重要资产，对于装备制造业来说尤为重要。有效的存货内部控制能够保障企

业资产安全，提高运营效率。

装备制造业存货内部控制存在诸多问题

当前，我国装备制造业在存货内部控制方面存在诸多问题，如信息沟通不畅、控制活动不

规范等，亟待加强研究与实践。

研究背景与意义



研究目的和内容

研究目的

本研究旨在通过对装备制造业存货内

部控制的深入研究，提出针对性的优

化措施，提高企业存货管理水平，降

低运营风险。

研究内容

本研究将围绕装备制造业存货内部控

制的现状、问题及其成因展开分析，

并结合实际案例探讨有效的解决方法。



研究方法
本研究将采用文献综述、案例分析、问卷调查等方法，对装备制造业存货内部

控制进行深入研究。

研究框架
本研究将按照“提出问题-分析问题-解决问题”的逻辑框架展开研究。首先阐

述装备制造业存货内部控制的现状和问题，然后分析问题产生的原因，最后提

出针对性的优化措施。

研究方法和框架



装备制造业存货内部控制现状分
析
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装备制造业定义
装备制造业是为国民经济各部门进行简单生产和扩大再生产提供技术装备的各类

制造业的总称，是工业的核心部分，承担着为国民经济各部门提供工作母机、带

动相关产业发展的重任，可以说它是工业的心脏和国民经济的生命线。

装备制造业特点

资本密集、技术密集、劳动密集、高附加值、高就业、高带动性。

装备制造业概述



• 存货内部控制现状：目前，我国装备制造业存货内部控制整体较为薄弱
，部分企业存在存货积压、资金占用、物资流失等问题。同时，随着市
场竞争的加剧和客户需求的多样化，装备制造业存货管理面临着更大的
挑战。

• 存货管理制度不完善：部分企业缺乏完善的存货管理制度，导致存货管
理混乱，容易出现物资流失、账实不符等问题。

• 信息化程度低：部分企业信息化程度较低，无法实现实时、准确的存货
信息管理和共享，影响决策效率和准确性。

• 缺乏有效的风险评估和预警机制：部分企业缺乏对存货风险的评估和预
警机制，难以及时发现和应对潜在风险。

存货内部控制现状及问题



企业背景：某装备制造

企业是国内知名的装备

制造企业之一，主要生

产大型机床、工业机器

人等高端装备。近年来，

随着市场竞争的加剧和

客户需求的多样化，该

企业面临着越来越大的

存货管理压力。

存货内部控制实践：该

企业通过完善存货管理

制度、加强信息化建设、

建立风险评估和预警机

制等措施，有效提升了

存货内部控制水平。具

体实践包括

制定详细的存货管理制

度和流程，明确各部门

职责和权限，确保存货

管理规范化、制度化。

加强信息化建设，引入

先进的ERP系统，实现

实时、准确的存货信息

管理和共享，提高决策

效率和准确性。

建立风险评估和预警机

制，定期对存货进行风

险评估和预警分析，及

时发现和应对潜在风险。
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案例分析：某装备制造企业存货内部控制实践



装备制造业存货内部控制体系构
建
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存货内部控制体系构建原则

合法性原则

符合国家有关法律、法规和政策，严格执行企业财务通则、会计准则
等规定。

完整性原则

涵盖企业涉及存货的各个部门及人员，确保不相容岗位相互分离、制
约和监督。

适应性原则

结合企业自身经营特点、业务规模、管理水平和风险状况，建立适合
企业实际情况的存货内部控制体系。

成本效益原则

在合理控制成本的前提下，追求最佳的控制效果，实现内部控制与经
济效益的有机结合。



A B C D

存货内部控制体系构建流程

明确控制目标

根据企业经营目标和风险管理策略，确定存货内

部控制的具体目标。

制定控制措施

针对关键控制点和风险点，制定有效的控制措施，

如授权审批、职责分离、信息沟通等。

识别关键控制点

对存货业务流程进行全面梳理，识别关键控制点

和风险点。

建立监督机制

设立专门的监督机构或人员，对存货内部控制的

执行情况进行定期或不定期的检查和评价。
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