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引言
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背景与意义

通过对建筑企业劳务管理存在的问题及对策进行研究，有助于建筑企业改进劳务管理方

式，提高劳务人员素质，降低工程风险，从而提升企业竞争力和可持续发展能力。

研究意义

劳务管理是建筑企业运营过程中的重要环节，对于保障工程进度、提高工程质量、降低

工程成本具有重要意义。

劳务管理在建筑企业中的重要性

当前，许多建筑企业在劳务管理方面存在诸多问题，如劳务人员流动性大、技能水平参

差不齐、安全意识薄弱等，这些问题严重制约了建筑企业的健康发展。

当前劳务管理存在的问题



研究目的：本研究旨在深入分析建筑企业劳务管理存在

的问题及其成因，提出针对性的解决策略和改进措施，

为建筑企业优化劳务管理提供理论支持和实践指导。

研究问题：本研究将围绕以下几个方面展开探讨

建筑企业劳务管理的现状及存在的问题； 劳务管理问题对建筑企业的影响；

劳务管理问题的成因分析； 改进建筑企业劳务管理的策略与措施。

研究目的和问题



建筑企业劳务管理现状
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传统劳务管理模式

以包工头为中介，通过层层转包

的方式将工程分包给不同的劳务

队伍，管理较为混乱。

专业化劳务管理模

式
建筑企业直接与专业化的劳务公

司签订合同，由劳务公司提供专

业的劳务人员和管理服务，管理

相对规范。

混合劳务管理模式

建筑企业既使用自有劳务队伍，

也通过劳务公司或其他途径使用

外部劳务人员，管理难度较大。

劳务管理模式



自有劳务人员

建筑企业自有的员工，通常具有较高的技能水平和忠
诚度。

外部劳务人员

通过劳务公司或其他途径雇佣的临时性工作人员，技
能水平和忠诚度参差不齐。

农民工

建筑行业是农民工就业的主要领域之一，农民工通常
缺乏专业技能和职业素养，管理难度较大。

劳务人员构成



劳务管理存在的问题

劳务分包不规范

部分建筑企业在劳务分包过程中存在不规范行为，如层层转包、违法
分包等，导致工程质量难以保障。

劳务人员素质参差不齐

由于劳务人员来源广泛，技能水平和职业素养差异较大，给工程管理
带来一定难度。

劳务纠纷频发

因劳务分包不规范、工资待遇不合理等原因引发的劳务纠纷在建筑企
业中屡见不鲜，严重影响企业形象和工程进度。

监管不到位

部分建筑企业对劳务管理的重视程度不够，缺乏有效的监管措施和制
度保障，导致劳务管理问题频发。



劳务管理问题原因分析
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目前，我国尚未出台统一的建筑劳务管理法规，导致各地劳务市场管理混乱，劳务纠纷频发。

缺乏统一的劳务管理法规

即使有相关的法规和政策，但在实际执行过程中，由于缺乏有效的监管机制和惩罚措施，使得这些法规形同虚设。

法规执行力度不够

法律法规不完善



企业内部管理不规范

劳务合同签订不规范

部分建筑企业在与劳务人员签订合同

时，存在合同条款不清晰、责任不明

确等问题，为后续的劳务纠纷埋下隐

患。

劳务费用支付不规范

有些建筑企业拖欠劳务人员工资，或

者未按约定及时足额支付劳务费用，

导致劳务人员权益受损。
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