
水泥行业研究报告 

摘要 

水泥是国民经济建设的重要基础原材料，水泥产品广泛应用于工业、农业、交通、水利、

国防、民用等各种类型的建筑工程。水泥行业作为国民经济建设的传统建筑材料行业，属于

典型的投资拉动型行业，与全社会固定资产投资有着十分密切的关系。同时，水泥行业属于

资源、能源消耗型行业，其发展与石灰石、煤炭、电力等相关产业的发展状况密切相关。 

中国不仅仅是水泥的生产大国，同时也是水泥的消费大国。中国目前在全球水泥数据统

计中独占鳌头，2010 年的消费量为 18.51 亿吨，占全球销量 32.94 亿吨的 56.2% ，全球第

二大消费国印度在 2010 年则消耗了 2.12 亿吨，第三大消费国美国的消耗量降至 6900 万

吨。 

水泥生产成本主要由煤炭、电力、原料、折旧等构成，一般而言，1 吨熟料需消耗石

灰石 1.1 吨，而 1 吨熟料可生产水泥 1.3 吨。整个生产过程中，综合能耗在 115-160 公

斤标准煤，吨水泥电耗在 90-120 千瓦左右。煤、电成本在整个成本中占比较大，一般在

60％以上。09 年煤炭成本达 35％，电力成本达 27% ，原料成本（石灰石、石膏、矿渣、

粘土、铁粉）仅为 15% 左右，人工和折旧成本在 23％左右。 
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1.行业概况 

水泥是国民经济建设的重要基础原材料，水泥产品广泛应用于工业、农业、交通、水利、

国防、民用等各种类型的建筑工程。水泥行业作为国民经济建设的传统建筑材料行业，属于

典型的投资拉动型行业，与全社会固定资产投资有着十分密切的关系。同时，水泥行业属于

资源、能源消耗型行业，其发展与石灰石、煤炭、电力等相关产业的发展状况密切相关。 

1.1 水泥产业链分析 

水泥是重要的建筑材料，用水泥制成的砂浆或混凝土，坚固耐久，广泛应用于土木建筑、

水利、国防等工程。水泥生产过程分为三 个阶段，即石灰质原料、粘土质原料、以及少量

的校正原料， （立窑 生产还要加入一定量的煤） 经破碎或烘干后， 按一定比例配合、 磨

细， 并制备为成分合适、质量均匀的生料，称之为第一阶段：生料粉磨； 然后将生料加入

水泥窑中煅烧至部分熔融， 得到以硅酸钙为主要成分 的水泥熟料，称之为第二阶段：熟料

煅烧；熟料加入适量的石膏，有 时还加入一些混合材料， 共同磨细为水泥， 成为第三阶

段： 水泥粉磨。 所以习惯把水泥生产过程简称为“两磨一烧”  

图：水泥产业链分析 

 



1.2 水泥生产工艺水平 

水泥生产技术主要分为立窑技术和旋窑技术。立窑技术根据机械化程度又可分为普通立

窑技术和机械化立窑技术。旋窑技术根据先进程度又可分为湿法、半干法和干法（新型干法、

普通干法）等不同的生产工艺。立窑技术一般用于低强度等级水泥的生产。新型干法技术主

要用于高强度等级水泥的生产，受国家产业政策鼓励：一方面其生产产品品质好，符合基础

设施建设和重点工程对高品质产品的安全性需求；另一方面符合国家“节能减排”的宏观调

控政策导向。与其他技术相比，新型干法技术具有热效率高、能源消耗低的优势，单机生产

能力以及产品质量均明显提高，同时污染物排放显著降低。 

近几年我国新型干法水泥工艺取得了很大进展，但总体上还是粗放型的发展，虽然产能

获得了很大提高，但大部分企业对于能耗指 标的重视程度仍然不够。有关资料表明，我国

新型干法水泥生产线能 耗的平均水平与国际一般水平存在 15-25% 的差距， 而我国的先进

水平 也与国际先进水平存在约 5% 的差距。 

表：国内外新型干法水泥生产线能耗指标对比 

（KG 标准煤/吨

熟料） 

国际先进水平 国内先进水平 国际一般水平 国内一般水平 

熟料烧成热耗 97 101.5 101.5 115 

水泥综合电耗

（KWH/t ） 

85 90-95 95-100 110-115 

截止到 2012 年，我国水泥工业的总产量已经达到 20.85 亿吨，占到全球总产量的58% ，

其中，新型干法水泥的比重已经占到总产量的 90% 。 



1.3 水泥行业生产成本及盈利能力分析 

水泥生产成本主要由煤炭、电力、原料、折旧等构成，一般而言，1 吨熟料需消耗石

灰石 1.1 吨，而 1 吨熟料可生产水泥 1.3 吨。整个生产过程中，综合能耗在 115-160 公

斤标准煤，吨水泥电耗在 90-120 千瓦左右。煤、电成本在整个成本中占比较大，一般在

60％以上。09 年煤炭成本达 35％，电力成本达 27% ，原料成本（石灰石、石膏、矿渣、

粘土、铁粉）仅为 15% 左右，人工和折旧成本在 23％左右。 

图：水泥成本结构图 

 

由于煤、电价格的变化，生产工艺的改进尤其是新型干法水泥占比的提高，综合煤耗的

降低以及余热发电技术的提升，水泥的综合成本不断发生变化，不同企业之间也存在较大的

差异，但煤、电仍是每个水泥企业最为关注的成本因素。 

水泥行业在煤炭总需求中占比不断提升，但总需求比例仍然低于 8% ，电力需求中占比

也在 3% 左右，均处于较低的水平。而从水泥、煤炭、电力等行业的集中度角度分析，国内

水泥行业的集中度也明显低于煤电、电力行业，集中度与需求占比的低水平决定了水泥行业

面对电力、煤炭企业时议价能力较差。 



2.国内外水泥行业发展现状 

中国是水泥生产大国， 目前全国共有水泥生产企业 5,000 余家， 水泥总产量连续 20 多

年一直居世界第一位。30 年来，中国的水泥 产量以超过年均 10% 的高速度持续增长。不

过，目前中国的整体发展水平还远远落后的国外，综合能耗较高，产业集中度也处于较低的

状况。 

2.1 水泥全球产量分布 

世界五大水泥生产国分别为中国、印度、美国、日本和俄罗斯。全球水泥产量主要集中

于中国。2012 年，我国水泥工业的总产量已经达到 20.85 亿吨，占到全球总产量的 58% 。

2001 年中国水泥产量是 6.61 吨，2007 年水泥实际产量超过 13.5 亿吨，2008 年为

13.88 亿吨，2010 年更是高达 18.68 亿吨，年复合增长率高达 11% 。国内水泥产量前两位

分别为江苏和山东，其中 10 年江苏产量达 1.56 亿吨，而四川省以 49.51% 位列增速第一位。 

图：中国是世界上最大的水泥生产国 

 

其中，华东水泥产量全国第一，西南和西北水泥产量增速处于龙头位置 



 

图：水泥产量最大的省份是江苏、山东、四川    

 

图：水泥人均产量最大的地区是内蒙古、宁夏和浙江 

 

2.2 全球水泥需求分布 

中国不仅仅是水泥的生产大国，同时也是水泥的消费大国。中国目前在全球水泥数据统

计中独占鳌头，2010 年的消费量为 18.51 亿吨，占全球销量 32.94 亿吨的 56.2% ，全球第

二大消费国印度在 2010 年则消耗了 2.12 亿吨，第三大消费国美国的消耗量降至 6900 万

吨。 

我国是水泥净出口国，主要出口区域为安哥拉和台湾，由于运输半径的问题，主要的出



口地位上海和山东等沿海城市。 

由于水泥行业具有极强的区域性特征，所以对于企业的影响而言，国际水泥企业或者与

公司相距较远的同行业公司并不对处于本地的企业形成实质性的竞争威胁，相反，由于信息

时代的高速发展，先进企业在生产管理、技术工艺等方面的先进经验可以很快的为企业所用，

对国内企业而言，利远大于弊。 

2.3 水泥进口分析 

虽然我国水泥产量占全球的 60% ，但我国每年仍从国外进口部分水泥，从历年的数据

可知，我国进口的水泥以高标号硅酸盐水泥为主，其中 2008 年硅酸盐水泥占比达 97% 。

由于水泥的区域性特征，外省水泥运费成本高，与此同时，进口水泥质量较好，价格低（2008

年题本到岸价格为 36 美元，而我国离岸价达 47.6美元），竞争力反而不如外国进口高标号

水泥。不过，我国水泥进口量较小，占比不足国内产量的 1% ，对整体市场影响较小。 

图：我国进口水泥中硅酸盐占比较大 

 

 

2009 年我国水泥和熟料进口五大贸易伙伴依次是日本、台湾、荷兰、韩国和法国，所

占比重达 99% ，垄断市场特征比较明显。其中日本是我国最主要的进口来源国，占总进口

量的 89.2% 。其次是台湾，所占比重为 9% 。 

图：日本是我国水泥最大的贸易进口国 



 

第一大水泥进口国，其次进口量较大的分别是西班牙、孟加拉、尼日利亚、埃及、德国、荷

兰等。 

2009 年我国水泥和熟料出口五大贸易伙伴依次是安哥拉、台湾、阿联酋、孟加拉国和

尼日利亚，所占比重达 54% 。其中安哥拉和台湾是我国水泥的最主要的出口市场。另外，

由于水泥具有一定的区域性，海运运输半径一般为 1000 公里，因此，只有沿海地区出口水

泥才具有较好的收益。2009 年的数据显示，上海、山东是我国水泥出口的最大区域。 

图：安哥拉是我国最大的贸易出口国 

 

图：上海、山东是我国水泥出口最大的地区 



 

尤其是在 2007 年之前。发达国家如美国和新兴国

家如印度等，水泥价格均在 80-11-美元/吨左右，且呈现上涨的势头，除去需求提升外，成

本的不断上涨也是造成此类影响的关键。而中国由于企业数量多、规模小、产能过剩、竞争

激烈，导致价格不能顺利的向下传导，同时生产工艺由传统的立式为主向新型干法水泥转移，

能耗降低反而使价格出现一定的下行。 

3.水泥行业特点 

水泥行业属于重要的基础建设工程材料工业， 水泥产品广泛应用 于工程建设、建筑、

军工、交通、环保、高新技术产业和人民生活等 国民经济各领域。其产品受保质期影响，

产品没有市场沉淀性，基本 处于随时生产、随时消费的状态。不具有成品二次回流市场的

情形， 价格只取决于产能与需求的动态平衡。 

水泥行业是资本密集型和资源高消耗型行业，其最主要的特点 有两点，即产品的无差

异化和产品运输半径所导致的区域性特征。当 然，作为基建、房地产等行业的上游企业，

也存在一定的周期性和季 节性波动。同时，煤炭、电力等成本占比较高，短期供需所导致

的价 格上涨对水泥成本影响较大。目前国内整体行业集中度仍然较低，未 来通过兼并重组



目前中国的水泥企业与其他流程生产类型的企业在生产经营过 程中有相似的特点，也

存在很多本行业的特征，水泥行业兼有采掘工业和窑炉工业特点，既有矿山开采，又有大型

窑炉设备，整个生产、 工艺管理过程复杂，自动化程度较高，生产工艺已经比较成熟，产

品趋于同质化。 

 

水泥属于典型的标准化无差异产品，尤其对于新型工艺而言，消 费者心中对产品质量

并无的差别，工艺、技术、专利等问题已经不是 困扰企业发展的根本性或者重要性问题， 最

重要的是经营管理层的操 守、对企业的忠诚度及生产经营管理水平问题。因此市场的竞争

主要 集中于价格和服务上，另外，良好的品牌和口碑也是在市场竞争中获 胜的关键。 

图：09 年水泥品牌满意度排名 

 

3.2 产品具运输半径，区域性特征明显，市场相对封闭 

水泥产品属于体重、量大、低值类产品，水泥产品单位价值低而单位重量大，运费占水

泥售价的比例较高，产品的销售受到运输半径的影响，水泥企业的销售区域也相应局限。 

由于水泥运输成本较高，水泥生产企业的竞争优势及经济利润以工厂为圆心向外逐步衰

减，路程越远衰减越快。 
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