
花西子品牌策略调研及问题和完善对策研究

摘  要

这几年，越来越多的人开始意识到了外在形象的重要性；在当今这个经济发展形势下，

许多国货品牌开始崛起。鉴于此，“国货之光”花西子用短短四年的时间，逆袭成为王者。

2017年，花西子在诞生于杭州，以其“东方彩妆，以花养妆”的理念及“国风”标志的形

象走进人们的心里。本文以“国货之光”花西子为研究对象，主要研究其品牌策略，为其

他国货产品借鉴学习。
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1．  绪论

1.1  研究背景及意义

1.1.1  研究背景

当今这个经济形势促使了很多新国货品牌开始崛起，一些品牌逐渐被我们所

知晓，如完美日记、美康粉黛、王饱饱、拉面说等等。在如今新媒体迅猛发展的

大环境下，人们对美的追求明显提升，女性消费者在化妆品购买上的支出也不断

提高，品牌之间的竞争变得更加激烈了。在这个时候，“国货之光”——花西子，

作为以中国风为特色的新国货美妆品牌，用四年的时间，逆袭成为王者。

1.1.2研究意义

中国的消费品市场正在发生一场翻天覆地的变化，相较于之前“美式”、“进

口”、“日式”等标签，现在“东方”、“国潮”更能吸引消费者。以花西子为例，

短短 4年时间在年轻一代心中烙印下“中国时尚彩妆品牌”的标签，并完成了变

态式的增长。那么花西子到底为什么可以从一众彩妆中脱颖而出，摘得“中国风

彩妆”的桂冠呢？本文以“国货之光”——花西子为例，研究其品牌策略，以供

其他国货品牌借鉴参考。

1.2 研究现状

1.2.1关于品牌策略的研究

李道和、张海涛认为，良好的品牌给企业带来高的经济效益的同时，也会给

广大的消费者带来很多好处 Error! Reference source not found.。

姚丽燕认为，人面面对各种各样的商品时，更倾向于选择“名牌”。“名牌”

不仅代表着质量好、性能好、服务完善，更具有一种无形的价值，满足消费者的

心理需求。而企业间的竞争早就已经不只是能生产什么产品，还应包括能否树立

起自己的品牌。品牌意识已渗透到人们生产和生活的方方面面，我们已经进入了

品牌竞争时代 Error! Reference source not found.。



李云海指出了产品类型与品牌策略的分析，认为提高产品市场竞争力的两大

有力武器——品牌发展与品牌塑造，企业可通过不断强化品牌策略来突出产品质

量信息，提高产品的市场知名度，获得消费者的认可并让消费者形成品牌依赖。

然而，品牌发展与品牌塑造与企业的产品类型有直接的联系，品牌策略的制定和

实施必须充分考虑企业所生产的产品类型，只有这样才能进行准确的品牌定位，

避免盲目行为 Error! Reference source not found.。

王雨认为现阶段中小型企业发展品牌的原因主要有品牌主宰市场、与外贸竞

争市场、消费者更加注重品牌、个性品牌能够抓住消费者的心 Error! Reference 

source not found.。

李祝平强调了品牌策略的选择与应用，认为产品品牌策略即一种产品一个品

牌，又称多品牌策略。一个品牌只适用于一种产品、一种市场定位，有助于品牌

最大限度地形成差别化与个性化。产品品牌策略包括产品线品牌策略、范围品牌

策略、伞形品牌策略、注册品牌策略、合作品牌策略、新品牌策略、自主品牌策

略 Error! Reference source not found.。

符国群肯定了品牌延伸积极作用，认为品牌延伸是企业将某一著名品牌使用

到与成名产品完全不同的产品上，它是企业寻求增长和发展的重要策略的同时，

提出选择延伸产品，首先应考虑原品牌的形象，不要将著名品牌延伸使用到有损

其形象的产品上；其次，应考虑原产品与延伸产品之间是否存在资源、技术等方

面的关联性；再次，不应将著名品牌延伸到价值不大、极易制造的产品上；最后，

应按科学程序选择延伸产品，并采用各种措施淡化品牌延伸可能带来的负面影响

Error! Reference source not found.。

卡普费雷认为，品牌个性、创新和发展能力不足，品牌缺乏整体规划，品牌

定位不明确等是我国品牌企业建设存在的问题 Error! Reference source not found.。

1.2.2关于“国货”的研究

吴笛表示，相信民族品牌竞争力将会进一步提高 Error! Reference source not found.。

何佳讯、吴漪、丁利剑、王承璐认为文化认同可与国货意识是细分全国市场

的关键变量，可以帮助企业找到适合自己产品和品牌定位的目标群体。对于同时

具有高文化认同和高国货意识的群体, 兼具“国家文化”和“民族情感”的营销

活动将最有效 Error! Reference source not found.。



1.2.3关于“花西子”品牌的研究

张竸丹认为，花西子作为一个新晋当下流行品牌，仅仅只把重点放在线上，

而忽略了线下的购买力，因此花西子应该通过市场调研在市场需求大的城市开拓

实体店来吸引客源 Error! Reference source not found.。



魏梦琴基于花西子与泸州老窖的联名，对国潮复兴下的品牌联名效应进行深

入分析，认为品牌是一个国家文化软实力的表现,国货之光的兴起,源于国民对传

统文化的认同。花西子品牌一直坚持“做好东方彩妆,力挺中国最刚”的中国态

度,用产品赢得消费者的认可。泸州老窖作为中国最古老的四大名酒之一,致力于

向世界传播中国传统文化,颇具影响力。花西子与中国老品牌泸州老窖的品牌联

名,使得花西子的品牌知名度以及泸州老窖的品牌形象都得到了进一步提升

Error! Reference source not found.。

李伟龙表示，花西子这类化妆品新国货想要赢得未来，就要实时跟着消费者

走，做到迭代速度长期比国际大牌更快。在获得这些先发优势的前提下，把时间

窗口带来的红利转变为持续的发展机会，从而在这些基础中演化出自己的发展模

式 Error! Reference source not found.。

1.3 研究内容与方法

本文以“国货之光”花西子品牌为考察对象，主要研究其品牌策略，为其他

国货产品借鉴学习。本论文综合采用文献研究法、问卷调查法、定性分析法、数

据分析法等，来对花西子品牌进行品牌策略研究，将定性分析和数据分析有机结

合，在调研、数据提取和文献查阅基础上开展论文的写作。

2.概念界定及理论分析

2.1 品牌策略的基本概念和内涵

品牌策略是可以产生品牌积累的一系列企业管理与市场营销方法，包括 4P

与品牌识别在内的所有要素。

品牌策略的核心是品牌维护和传播，如何把品牌做进消费者心里去，是品牌

策略中最重要的部分，如今品牌营销方式有很多，相对电视、报纸、户外公关等

传统品牌营销方式，企业现在逐渐倾向于网络品牌营销。但是，网络品牌营销策

略的重点在于解决用户信任度的问题，因为网络是一个虚拟世界，而如何让消费

者信任企业品牌和产品是最核心的关键。

2.2 品牌策略的价值



品牌策略是指企业通过建立品牌形象，提升产品知名度，并以知名度来开拓

市场，吸引顾客，扩大市场占有率，取得丰厚利润回报，培养忠诚品牌消费者的

策略选择 Error! Reference source not found.。

2.3 品牌策略对企业的作用

品牌策略在增加市场份额方面十分有利，也可以促进产品销售，是企业参与

市场竞争的有力手段。同时，实施品牌策略有助于监控产品质量并防止假冒伪劣

产品。品牌能够代表质量，消费者在购买产品时重视质量和服务，企业对其产品

进行监管，以有效防止假冒伪劣产品，而品牌策略的意义则是有利于产品质量的

提升 Error! Reference source not found.。

品牌策略有利于产品组合的扩张，提高规模经济效益；它有有助于调动职工

的积极性并且增强企业凝聚力，促进企业建设 Error! Reference source not found.。此外，品牌

策略还可以提高人的满意度和归属感，从而调动人们的热情并提高效率。

品牌策略在推送企业发展起到了重要的策略意义,成功的品牌策略不止能够

提高企业及其产品的知名度,还有助于开展品牌营销,产品的市场占有率得到扩

大,并且企业迅速拓展市场。同时,品牌的影响力可以增强企业在经济市场中的自

我定位,将其转化为实际利润,促进企业的长期发展 Error! Reference source not found.。

因此，在激烈的市场竞争中，长期准确地实施品牌策略和加强品牌建设，可

以使企业在竞争大潮中稳步发展，占领更大的市场，并且获得更高的利润和更宽

广的发展空间 Error! Reference source not found.。实施品牌策略可以帮助企业提高经营理念和

管理水平，并最大程度地提高企业的经济效益。

3.“国货之光”花西子品牌策略的现状

3.1“国货之光”花西子品牌概述

3.1.1花西子品牌介绍

“花西子”彩妆品牌于 2017 年 3 月 8 日诞生于中国杭州，其理念是“东方

彩妆，以花养妆”以花卉精华与中草药提取物为核心成分，致力于探索中国千年



古方养颜智慧，同时针对东方女性的肤质特点与妆容需求，使用现代彩妆研发制

造工艺，打造健康、养肤、适合东方女性使用的彩妆产品。

以上内容仅为本文档的试下载部分，为可阅读页数的一半内容。

如要下载或阅读全文，请访问：

https://d.book118.com/066104155000010242

https://d.book118.com/066104155000010242

