
中国联通混改方案获批



延时符

Contents
目录

•混改背景与意义

•混改方案内容解析

•混改实施步骤与时间表

•混改后公司治理与运营变化

•混改带来的市场机遇与挑战

•总结与展望



延时符

01

混改背景与意义



中国联通混改是在国家深化国有企业

改革的大背景下进行的，旨在通过引

入战略投资者、优化股权结构等方式，

提升国有企业的活力和竞争力。

混改有利于推动电信行业的市场化进

程，引入更多资本和先进技术，促进

行业创新和发展。

混改政策背景

促进电信行业发展

深化国有企业改革



优化股权结构
混改后，中国联通的股权结构更加多元化，国有股份占比下降，有
利于完善公司治理结构，提升决策效率和灵活性。

推动业务创新
混改为中国联通带来了更多的市场机会和业务创新空间，通过与战
略投资者的合作，可以共同开发新产品、拓展新市场。

引入战略投资者
通过混改，中国联通成功引入了多家战略投资者，包括互联网公
司、金融机构等，为公司带来了更多的资金和资源支持。

联通混改意义



通过混改，中国联通旨在提升企业竞争力，包括网络质量、
服务水平、品牌影响力等方面，以更好地满足市场需求和
客户期望。

提升企业竞争力

混改后，中国联通将加大在5G、云计算、大数据等领域的
投入和研发力度，推动新技术与业务的融合发展。

推动5G等新技术发展

中国联通将通过混改加强与产业链上下游企业的合作，共
同打造良好的产业生态，推动整个电信产业链的协同发展。

加强与产业链上下游合作

混改目标与预期成果
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混改方案内容解析



国有资本持股比例
下降

中国联通通过混改，降低国有资

本持股比例，引入多元化投资主

体，实现股权结构多元化。

引入民营资本

混改方案鼓励民营资本参与，提

高中国联通的市场竞争力和创新

能力。

股权激励机制

通过股权激励等方式，激发企业

内部活力，提高员工积极性和企

业绩效。

股权结构调整

030201



引入行业领先企业

中国联通积极引入在通信、互联

网、金融等领域的行业领先企业

作为战略投资者，共同推动公司

业务发展。

合作共赢

战略投资者的引入将为中国联通

带来资金、技术、市场等方面的

支持，实现双方合作共赢。

提升企业价值

通过与战略投资者的合作，中国

联通可以进一步提升自身品牌影

响力和市场竞争力，实现企业价

值最大化。

引入战略投资者



员工持股

中国联通通过员工持股计划，让员工成为公司的股东，
分享公司的发展成果。

激励员工积极性

员工持股计划可以激发员工的归属感和责任感，提高
员工的工作积极性和效率。

促进公司长期发展

员工持股计划有助于将公司的长期利益与员工的个人
利益相结合，促进公司的长期稳定发展。

员工持股计划



中国联通将进一步完善董事会结构，提高董事
会的独立性和专业性。

完善董事会结构

强化监事会的监督职能，保障公司决策的合法
性和公正性。

加强监事会作用

中国联通将积极推动建立现代企业制度，完善公司治理结构，提高公司治理水平。

建立现代企业制度

治理结构优化



延时符

03

混改实施步骤与时间表



梳理公司资产和业务
对公司现有资产和业务进行全面梳理，明确混改的范围和边界。

市场调研与分析
深入了解行业发展趋势、市场需求和竞争格局，为混改方案制定提
供决策依据。

组建专项工作组
成立由公司高层领导、相关部门负责人及外部专家组成的专项工作
组，负责混改方案的制定和实施。

前期准备工作



在前期准备工作的基础上，制
定详细的混改方案，并提交公

司内部审议。

方案制定与内部审议 报批材料准备 报批与审批

按照相关法规和政策要求，准
备混改方案的报批材料，包括
混改方案、可行性研究报告、

风险评估报告等。

将报批材料提交给相关政府部
门进行审批。审批过程中，可
能需要补充材料或进行说明。

方案报批及审批流程



01

02

03

第一阶段：方案制定与报批（X-X个月）

制定混改方案，完成内部审议和修改完善；

准备报批材料，提交给相关政府部门进行审批。

实施阶段划分与时间安排



实施阶段划分与时间安排

01

第二阶段：投资者引入与股权结构调整（X-X个月）

02

确定投资者名单和持股比例，完成投资者引入工作；

调整公司股权结构，实现股权多元化。

03
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