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摘    要
薪酬管理系统作为企业人力资源信息管理的重要板块，作用日益突出。只有建立合理有效的薪酬管理公司，人才只能吸引。然而目前，在我国许多中小企业的人力资源薪酬管理方面存在许多的问题，有的甚至已经可以成为一个国家企业经济发展停滞的瓶颈。因此，通过介绍人力资源薪酬与福利的作用，分析人力资源薪酬管理中存在的问题，并提出改进政策，可以为圣博兴工贸有限公司的人力资源薪酬管理提供参考，同时可以有效地促进社会发展，推动社会经济进步。
资源管理理论的发展过程主要受经济、社会、文化等因素的驱动，它起源于管理实践，面对生态友好、低碳、以人为本的要求，随着知识经济时代的到来和社会生产力的快速发展，人力资源管理理论有可能随着经济发展的变化而发生变化。人力资源管理理论的绿色潮流与社会经济发展的变化线，基于上面的分析，认为绿色人力资源管理理论不破坏人力资源管理的传统功能，相反，绿色环保，人力资源管理理论是人力资源管理的新理论，有效地提高了公司的经营活动，实现社会，经济和生态效益创造良好的环境，促进企业从传统的粗放型增长向集约新增长的转变。


















关键词：薪酬管理  资源管理理论  圣博兴工贸有限公司
ABSTRACT
As an important part of enterprise human resource information management， salary management system plays an increasingly prominent role. Only by establishing reasonable and effective salary management companies can talents be attracted. However， at present， there are many problems in the human resource compensation management in many small and medium-sized enterprises， and some can even become a bottleneck of economic development in a national enterprise. Therefore， by introducing the role of human resource salary and welfare， analyzing the existing problems in human resource salary management and proposing improvement policies， it can provide reference for the human resource salary management of ShengBoxing Industry and Trade Co.， LTD.， and effectively promote social development and social economic progress.
The development process of resource management theory is mainly driven by economic， social， cultural and other factors. It originates from management practice. Facing the requirements of ecological friendliness， low carbon and people-oriented， with the arrival of the era of knowledge economy and the rapid development of social productivity， the theory of human resource management is likely to change with the changes of economic development. Based on the above analysis， it is believed that green HRM theory does not destroy the traditional function of HRM. On the contrary， green environmental protection， HRM theory is a new theory of HRM， which effectively improves the company's business activities and realizes the society. Economic and ecological benefits create a good environment to promote the transformation of enterprises from traditional extensive growth to intensive new growth.
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圣博兴工贸有限公司薪酬福利现状及对策研究
[bookmark: _Toc26088]引言
[bookmark: _Toc27663]研究背景
全球金融企业的困境造成了社会经济环境的困境和管理与管理市场残酷竞争。企业相互竞争也越来越激烈。与此同时，也帮中国各种各样中小型企业的形成与发展带来了巨大的阻力和考验。企业相互竞争是优秀人才之间的竞争，人力资源管理关键在于企业持续发展的能量。怎么吸引、吸引和激励人才是人力资源管理管理的事。伴随着知识经济时代时代的到来，优秀人才市场的竞争也变得越来越鼓励，企业人力资源管理管理所面临的工作压力也非常大。因而，人力资源管理管理已成为许多企业的核心要点。与此同时，在其中工资管理居首位，工资问题成为许多企业持续发展的束缚。
从中国社会主义初始阶段的基本国策考虑，在目前基本上经济格局下，在我国民营经济的高速发展，教育引导民营企业民营经济大支撑，产业成长水平，严重危害在我国经济发展水平，越来越成为我国重点扶持的对象。薪资管理作为现代人力资源管理管理不可或缺的一部分，在牵制员工个人行为、激发员工主动性层面发挥了愈来愈明显的功效。近年来随着社会经济发展，从学术研究角度对人力资源管理管理也不断完善。工资管理的探索具备愈来愈深入实践探索指导作用和指导意义在我国中小型私营企业工资福利制度的探索早已踏入正常的路轨。但我国中小型私营企业家整体广泛管理水平不高，对工资福利制度基本建设重视程度不够。与时共进，不益于企业的健康发展。因而，小编认为，应从这点考虑，深入研究省blog机械有限公司收取的工资福利制度建设过程中，在工资褔利层面，存在的不足，并讨论怎样改进方案，为我国现阶段中小型私营企业工资福利制度的搭建提供借鉴。
[bookmark: _Toc2465]研究目的与意义
在诸多企业中，对人力资源管理管理与现代企业运营管理的酬劳和社会保障制度的探索对酬劳管理普遍关注的出现具有十分重要的意义。
[bookmark: _Toc27273]有利于企业成本的控制
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从企业的角度来看，企业员工在一家企业工作之后，应逐渐付款对应的劳务报酬，以确保企业管理体系的正常运行。那样，在这一方面，酬劳是企业对人力资源管理交易行为，可以获得员工的劳动权益并创造财富。因而，根据工资规章制度管理能够控制系统企业的经营成本。比如，相同的岗位，有一些人需更多钱，而有的人必须更少的钱。可是，有工资的劳务公司企业能选付款要多少钱。自然，依据劳务公司的差异，日后的权益也不尽相同。因而，对企业而言，员工的工资褔利一直是一个非常重要的难题。员工工资褔利直接关系企业的日常经营成本，危害业务市场份额的盈利。换句话说，唯有通过合理的工资成本费管理，才可以减少企业的成本费用。有利于操纵我国企业的生产成本。。
[bookmark: _Toc32237]保证企业成本高效应用
尽管耗费同样，但是根据怎样运用和管理，能够造就截然不同的使用价值。高新科技管理财务会计鼻祖弗雷德里克温莎泰勤(frederick winslow tayler)在最早管理体系里高效地管理基础理论，要在企业损失中寻找均衡，完成经济收益平衡。因而，在工资管理中，企业在一定程度上能够起到这种功效。换句话说，工资管理系统软件可以确保企业产品成本的高效运用。比如，能用工资福利保障管理来促进技术创新员工。因而，对企业而言，只需员工有一定的创造力和创新，这是一种对企业有好处的方式。另一方面，工资福利保障危害员工工作效能时，这样的事情一般是企业收入，反过来，工资福利保障的管理能证明可以促进企业成本合理利用。此外工资管理本质上是我们利用工资的合理安排完成工作人员管理此方法本来就是促进我国企业资产合理运用的重要方面
人力资源管理管理是企业发展中尤为重要的一环，与此同时那也是企业生产制造运营过程中至关重要的环节，是我国目前的企业管理，必须比较敏感人力资源管理管理体系，激起员工兴趣爱好，维持企业社会经济发展。而且较好的薪资管理能够持续激起企业员工的活力，以高业绩、高使命感为公司发展社会经济发展和社会发展作出更强贡献。除健全企业薪酬管理制度外，还创建灵活多变的薪酬管理制度，全方位激励员工。唯有如此，才可以在企业发展中完成竞争优势。工资水准对员工满意度和满足感有明显危害。员工通常会较为自我价值实现的具体酬劳与员工期待的个人价值和酬劳的差别。这种员工常常挑选换工作或失职渎职。因而，健学维修管理操作系统是企业人力资源管理管理合理运作、达到的黏合剂。
[bookmark: _Toc14492]国内外研究现状（薪酬激励对比）
[bookmark: _Toc9324]日本企业薪酬激励现状
日本是一个合作的、以人为本的国家，传统意义上公司的员工都是安全的，制度是长久的，同时普遍的工资制度是建立在工作时间长短上的。在日本的工资管理中，最具特点的就是学习和生活的安全性以及他们的确认能力。在日本的管理体制中，工资比例主要包括工资、奖金以及其他的社会福利。一般来说供应市场上的报酬只在一定程度上支付给管理当局，但是在不同的地点，管理当局在不同的地方支付报酬。在查询相关资料的时候发现，在日本企业的薪酬体系中，工资占薪酬的比重为55%，股份薪酬占19%，绩效薪酬占26%。在日本企业，就普通的工作人员也会发放较多的奖金，所以这样就导致了日本国内的企业薪酬差距较小，激励效果不显著。
[bookmark: _Toc24085]美国企业薪酬激励现状
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