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全域旅游视角下旅游小镇发展模式研究—以 S 镇为例
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摘 要

改革开放以后，基于经济新常态背景下我国的旅游业不断在迅速发展，城镇化建设与

旅游渐渐交融。而旅游业与城镇化建设两者融合的典范是旅游小镇，将旅游产业与城镇的

工业和农业相结合成为多特色多方向的旅游产品。特色小镇也完全符合全域旅游的发展趋

势，首先可以让旅游业自身产业更进一步的发展，其次还能推动旅游业周边产业的发展，

从而实现城镇产业与旅游产业相结合，进一步的促进城镇经济的发展。

本文以全域旅游为视角，结合国内外旅游小镇的典型案例，学习其中的发展经验；通

过实地调查、文献检索、调查问卷等研究方法，对东山镇的旅游发展现状进行深入的研究，

阐述其发展模式，并对其特征进行具体分析。再针对目前东山镇发展过程中存在的问题提

出有效建议与优化发展。

关键词： 全域旅游；旅游小镇；发展模式；苏州东山镇

1 绪 论 

1.1研究背景

改革开放以来，我国的经济能力一直都是平稳的在逐步上升。但是，城市与农村发展

不平衡的现象始终存在，农村的发展不足、农村空心化等问题久久未得到改善，反而这些

问题日益严重了。在五大发展理念的基础上，国家及地方政府提出了很多旅游小镇创建工

作的政策文件，目的是促进城镇化的发展，而打造旅游小镇则是一个非常重要的途径。随

着我国旅游消费进入度假与休闲时代，现在就适应观光游览景区的这种空间形态已经满足

不了当前旅游者的需求。而“全域旅游”正是在我国经济全域旅游就是要以单一旅游资源

要素为核心的旅游开发模式转型成以旅游环境建设为重点，构建旅游与居民生活、旅游与

城镇化发展、旅游与城市功能完善的旅游开发模式。从旅游业角度看，全域旅游是提质增

效的重要途经。在旅游小镇开发过程中，提升城市品质的同时要注重保留小镇特色，完善

旅游基础公共服务设施。
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 全域旅游是旅游产业发展到一定阶段的必然选择，是加快旅游体制改革的必要手段。

与传统的旅游业不同，全域旅游更加注重产业的质量提升，注重提高旅游资源配置效率以

及旅游发展的综合效益，从而实现旅游产业结构合理化、城乡发展协调、优化旅游空间布

局、高效利用旅游资源等，全面实现旅游产业质量的提升。本文仅借鉴浙江旅游小镇发展

的成功经验，以全域旅游为视角，探索适合苏州东山镇高质量发展的模式和途径

1.2研究意义

一、理论意义

全域化旅游视角下对旅游小镇的研究，有助于了解小镇的综合实力，从而在可持续发

展这个领域更上一个新阶段。而创新性的用产业融合、城镇化发展以及旅游小镇的可持续

发展等理论，能找出全域旅游与旅游小镇的契合点，由此来丰富旅游小镇这个领域发展的

理论性内容。将全域旅游与旅游小镇结合，给予了旅游小镇新的生命力，并将新型城镇化

的方针落实到实处。以此为理论上的范例，引起各学者的关注，为特色旅游的发展深入研

究提供具有科学性和针对性的理论基础。

二、实践意义

随着乡村旅游的发展，旅游小镇已经是全域旅游非常重要的载体，因为全域旅游非常

强调全新的资源观，资源是没有边界的，而旅游小镇的自由特点是与之相契合的。在旅游

小镇里，农产业、村落就是风景，山水就是风景，工业生产生活就是一种文化体验，农产

品就是一种旅游产品，小镇的乡村服务设施就是旅游服务设施。同时旅游小镇、乡村也是

最容易实现全域旅游的地理空间。以小镇的发展模式为研究对象，总结出不同地方、不同

特点的旅游小镇相适应的发展模式，从全域化旅游视角研究旅游小镇发展模式的研究较少，

还处于正在研究的阶段，通过深入的分析苏州旅游小镇所面对的挑战和具备的机遇，整个

区域范围内进行资源整合与配置优化，从而提出新的发展模式，为全国其他地区提供一定

的借鉴。

1.3研究方法

本课题主要采用文献分析法、实地调查法和问卷调查法。

文献分析法：搜集、整理有关全域旅游、旅游小镇以及苏州东山镇等相关资料，包括

学术论文、专著、报告、工作总结等。对这些文献资料梳理分析，并进行归纳和整理，深

入了解全域旅游和旅游小镇的发展现状，探索苏州市东山镇发展模式。

实地调查法：选取案例地—苏州东山镇，与游客、景区周边经营者、相关从业人员进

行交谈，并记录研究所需信息从而获取一部分数据，并通过参与本地旅游活动来对其旅游

发展现状进行实际调查,获得相关资料，对其旅游资源进行普查梳理。

问卷调查法:以书面提出问题的方式搜集资料的一种研究方法。通过制定合理的调查

问卷，调查旅游小镇的旅游从业人员和访客，用来了解从业者的基本情况和游客对旅游小

镇的感受，收集整理相关数据，找出东山镇旅游的不足，从而针对性的对其可持续发展提
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出合理建议。
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2 相关概念及理论基础

2.1 概念

2.1.1 旅游小镇

小城镇，通常指以非农牧业人口为主，具有一定规模的商业、工业的居民点，是一种

从乡村性的社会向现代化城市转换过程的一个过渡性社，它基本脱离了乡村社区的本质，

但是还没有完全达到城市化的标准，小城镇的发展会退静乡镇工业的发展，加快农村工业

化的进程，它是农村现代化的重要载体。

旅游小镇，指依赖地域性的特色产业、文化和环境等，制造出具有特色和一定文化内

涵的综合性旅游服务项目。以当地的产业和环境资源为基础，具备旅游功能、文化传播功

能、产业融合发展功能、旅游配套服务功能等，以旅游产业综合发展为目的是一种有效的

自然生长的，社会化的政府支持与市场化的运作相结合的一种就地城镇化模式。旅游小镇

不同于一般的小镇，它具有自身的鲜明特征。 

2.1.2全域旅游

全域旅游，指旅游业作为这个区域主导的产业，实现了优化区域经济资源及社会资源。

全域旅游通过整合旅游区域内的资源以及相关产业的融合，达到区域内所有产业一体化发

展的理念标准。目前全域旅游概念不是非常的明确，不过大致分为两种观念，一种认为全

域旅游的重点不在“全”而在于“域”即要素域、空间域、产业域以及管理域的完备。但

又有另外一种认为全域旅游需要令人深思的却是“全”而不是“域”即全方位、全社会、

全行业、全过程、全要素、全游客等方面的完善。但其实以上两个观点都是正确单略微片

面的，其实两个方面是两者缺一不可的。第一种观点是从宏观上对全域旅游一个整体的把

控，而第二种观点是从微观上对全域旅游一个整体的填充，两者相结合才是最完整的。

全域旅游概念的首次提出是在 2008 年，由绍兴市委市政府率提出，至今已有十几年

了，直到现如今已经有很多的专业学者对全域旅游的各方面进行了研究。在中国学术期刊

全文数据库中以“全域旅游”为主题检索后，一共检索到 8209 篇与旅游相关的文献，其

中期刊有 4379篇，占 53.3%；其中博士论文有 391篇，占 5%；还有 2518篇都是一些相关

会议及新闻报道之类的，占 41.7%。根据所检索到相关文献的发表年度分布如图 2.1.2，

可发现从 2008年到 2018年这几年中，与全域旅游相关的研究文献呈现一种上升趋势，其

中 2017年以全域旅游为主要主题的相关研究文献就有 1784篇，2018年为 1982篇，2019

年为 1672篇，这三年市处于学者们研究与全域旅游相关学术的高潮时期。
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图 2.1.2 全域旅游相关文献检索量统计

（资料源自检索的发表年度趋势图）

 “全域旅游”的概念被提出以后，引发了学术界的学者们广泛讨论，并从不同角度

进行了解读。2008 年，浙江绍兴初步提出了全球旅游发展的概念，2010 年胡晓冉指出，

全球旅游业发展的关键是克服不同部门之间的壁垒，相互合作，产业之间的融合，在此基

础上，文献和研究不断拓展和深化。于洁、胡静等人在 2016 年对全球旅游相关文献进行

了总结，得出结论：国内对全球旅游业的研究大多建立在宏观分析、区域理解和界定的基

础上。2016年，国家旅游局局长李金在《全球旅游概念报告》中进行了系统论述，指出：

全球旅游是指在特定区域范围内，旅游业是主导产业，通过整合相关资源和全方位优化提

升，推动区域协调发展的新理念和新模式。2017年，国家将全域旅游业纳入政府报告，一

般来说，国内学者对全域旅游的研究主要集中在以下几个方面：全球旅游概念的阐释、全

球旅游的发展路径、发展重点等。

全域旅游的模式研究。除了对全域旅游的宏观了解之外，一些学者还对其发展模式进

行了相关研究，从而在特定方向上指导旅游业的发展。2014年，曾祥辉基于永定县旅游业

发展的现实，从治理机制，产品体系，营销和旅游服务四个维度提出了全域旅游发展的新

内涵，为全域旅游进行了创新的阐述，提供了新的研究视角和理论支持；2015年，樊
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文斌认为，全球旅游的主要目标是打破总体规划和建设的行政界限，重点是建设完整

的基础设施、旅游交通设施和服务，确保计划的执行和效果；孟新新在 2016 年认为，全

域旅游涉及整体规划，合理规划，整合营销和特定领域的推广，特别是要建立旅游景点的

总体形象，发展永久性旅游项目并改善产业整合，完善产业融合体系以及全面地参与创造

旅游产品和服务，以实现发展旅游业的包容性，共同建设和共同使用的发展模式。张欣等

人在 2016 年以长阳县为例，研究和捍卫了与新时期中国旅游业发展相匹配的几种产业整

合和泛旅游产业集群发展模式，提供了可鉴的经验。辛建华，史培华等在 2016 年认为技

术变革是大势所趋，其对旅游业的影响正在逐步加深。要及时转变科技成果在实际应用中，

为全域旅游的发展提供了源源不断的动力，从而提高了区域发展的战略水平；在 2017年，

王国华认为，全域旅游是一种创新的旅游业发展理念，旨在适应经济新常态。发展过程需

要对旅游管理体制进行改革，以适应国家供应的趋势。改革和积极创建特色乡镇。促进社

会，经济和文化协调发展的全球共同发展模式；在 2017 年，吴旭云认为养老旅游应在政

府的支持下充分发挥市场化的作用，为养老旅游目的地的建立做出贡献。对该情况进行了

仔细分析，并提倡全域旅游模式促进房地产发展，产业整合和城市化现代化的模型。

本文通过具有代表性的文献资料的研究归纳总结出结果对以后的全域旅游研究提供

了良好的借鉴，并在此研究基础上再次理解全域旅游的概念内涵和模式，结合东山镇的旅

游发展基础和未来发展方向，运用全域旅游的发展模式去探索东山旅游小镇的全域化发展

之路。

2.2 国内外旅游小镇的发展经验

2.2.1 国外旅游小镇发展

在 20世纪 80年代初期，世界发达国家中已经致力于建设旅游小镇并有非常多的成果

案例，成功的过程中大多经历了四个阶段，分别是：快速发展— 逐步完善 — 功能叠加 — 

不断提升，目前为止国外的旅游小镇大多处于最后一个不断提升的发展阶段，有大量的特

色鲜明、环境优美、功能完善的是世界著名小镇已经形成了。例如:

①. 位于法国科尔马的法国埃吉桑小镇，是一个大花园式的葡萄酒小镇，的 hi阿尔塞

地区最古老的古村落之一，最适宜居住的小镇。独特的地理位置营造了小镇独特的德法交

融风情，满街的花朵和彩色小屋是这个城市的主要风景；小镇历史悠久，城市布局美妙绝

伦，有许多保存完好的中世纪建筑独具匠心；小镇具有悠久的葡萄酒文化，在小镇的各个

大街小巷都随处可见古老的酿酒作坊，还会时不时的举办“葡萄酒节”。

②. 位于瑞士卢塞恩的湖光山色的安宁小镇，是山水风光的典型代表。卢塞恩一面是

湖，另外三面都是山，山水相结合营造了整个城市安宁沉浸的氛围，还举办欧洲主要的具

有六十多年历史的音乐节——国际音乐节；卢塞恩最有名的还是监狱 1933 年的那座卡佩

尔廊桥，是欧洲历史最悠久的有顶木桥，也是卢塞恩的象征性建筑。

③. 意大利波西塔诺的地中海风情小镇，坐落于阿马尔菲海岸沿岸的岩石上的色彩斑
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 斓的童话小镇。小镇背面靠山，面朝大海，所有的建筑都是呈现梯形状分

布的。这里也是很多导演拍电影的取景胜地，是影视和艺术文化的天堂。

以上这几个国外的风情小镇之所以风靡全球的关键：首先准确定位自己的“特色”，

不管开发任何景区都是建立在其自身自然旅游资源的基础上，因地制宜，避免了游客审美

疲劳失去兴趣。其次不管任何类型的旅游小镇的文化都有它的独到之处，依托当地历史悠

久的文化资源，烘托小镇的文化内涵，或创造浓郁的艺术氛围感。结果几十年甚至几百年

的发展之后，以独特的历史文化、风土人情、传统工艺等一代与一代的传承发展下去，从

而形成其小镇自己独特的文化精神。

2.2.2国内旅游小镇发展

国内对旅游小镇的研究相对要晚于国外一些，特别是最近及奶奶里，随着旅游业快速

发展，研究旅游小镇的学者也越来越多。旅游小镇有利于推动旅游业换一种发展思路，促

进旅游业发展模式的创新。目前我国相对成熟的旅游小镇极多，就按我国现发展形势来看，

景区型小镇远远没有旅游小镇的数量多。例如:

①. 乌镇。其是江南水乡古镇的典型，历史悠久且具有浓厚的历史文化和淳朴的民风，

晚清和民国时期的水箱古镇风貌与格局保存的相对较完整，小桥流水人家，别具一格的江

南水乡魅力。以“整体产权开发、复合多元运营、度假商务双重、资金全面增值”为核心

门票与经营复合，以达到高品质文化性综合旅游目的地建设与运营。

②. 丽江古城。浓厚的少数民族风情的古镇，始于宋末初元。丽江古城历史悠久，城

镇布局错落有致，是我国罕见的保存很完好的民族古镇，是世界文化遗产之一。政府投入

巨资实施，通过建章立制有机的结合了旅游的开发和保护，处理好了遗产保护与旅游业间

的协调关系，并且实施的是可持续发展战略。

③. 博鳌镇。位于海南琼海的一个镇，博鳌亚洲论坛永久性会址所在地，是商务会议

主导的美丽天堂。博鳌以国际商务会议为主，实施旅游精品路线开发、活动策划等措施推

动了城镇旅游的发展。

综上，这些成功的案例为我国旅游小镇的发展得到了很大的指导意义，首先旅游小镇

的发展基于具有一定的特色，明确主题定位才能具有生命力。其次要合理的优化空间结构，

即符合游客的心理需求和活动规律。最后就是要注重小镇的休闲风情与时尚相结合的同时，

采取灵活多样的经营管理方式，以满足游客个性化的旅游需求。 总体而言，我国旅游小

镇的发展方向基本是以休闲旅游经济为主导，根据自身的特点，向一定主题化的发展，形

成吸引力，产生差异化，增强竞争力。

2.3 旅游小镇开发的相关基础理论

2.3.1产业集群理论 

产业集群到目前为止已经成为一个世界性的经济现象，在 20世纪 70年代末，学者们



                                                           2 相关概念及理论基础
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开始陆续提出产业集群的概念。哈佛大学教授波特在 1990

以上内容仅为本文档的试下载部分，为可阅读页数的一半内容。如要下

载或阅读全文，请访问：https://d.book118.com/075011134203012003

https://d.book118.com/075011134203012003

