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事业单位改革背景
随着我国事业单位改革的深入推进，事业单位内审工作面临着新的形势和任务。内审工作作为事业单

位内部管理的重要组成部分，对于规范单位经济行为、提高资金使用效益、防范风险具有重要意义。

内审工作的重要性
内审工作是事业单位自我约束、自我完善的重要手段，通过内审可以及时发现和纠正单位内部存在的

问题，促进单位管理的规范化和科学化。同时，内审工作也是事业单位接受外部监督的重要基础，有

助于提高单位的透明度和公信力。

背景与意义



事业单位内审工作现状及挑战

目前，我国事业单位内审工作已经取得了一定的成效，建立了相对完善的内审制度和组

织体系，内审工作的覆盖面和深度不断拓展。但是，在实际工作中，仍存在一些问题，

如内审机构设置不合理、内审人员素质参差不齐、内审工作缺乏独立性等。

内审工作现状

随着事业单位改革的不断深入和外部环境的变化，事业单位内审工作面临着诸多挑战。

如事业单位经济活动日益复杂，内审工作需要不断适应新的形势和任务；同时，内审工

作还需要不断提高自身的专业性和独立性，以更好地发挥监督作用。此外，内审工作还

需要加强与外部审计、纪检监察等部门的协作配合，形成监督合力。

面临的挑战



新时代下内审工作的新要求
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随着国家政策法规的不断更新和完善，事业单位内审工作需要密切关注政策变化，及时调整内审策略和方法，确

保内审工作的合规性和有效性。

政策法规的更新要求内审工作与时俱进

内审人员需要树立法制观念，严格遵守国家法律法规和内部审计准则，确保内审工作的独立性和客观性，提高内

审报告的质量和权威性。

强化法制意识，提高内审工作的规范性

政策法规变化对内审工作的影响



通过运用大数据、云计算等信息化手段，内审工作可以实现

数据快速处理和分析，提高审计效率和准确性。同时，信息

化手段还有助于实现内审工作的远程办公和在线协作，提高

内审工作的灵活性和便捷性。

信息化手段提升内审效率

数字化审计是新时代内审工作的重要趋势，通过数字化手段

对海量数据进行挖掘和分析，可以发现传统审计方法难以发

现的问题和风险。事业单位需要积极推进数字化审计转型，

提升内审工作的智能化水平。

数字化审计推动内审转型

信息化、数字化对内审工作的推动



风险管理意识贯穿内审全

过程

事业单位内审工作需要树立风险管理意识，

将风险管理贯穿于审计计划、实施、报告等

全过程。通过对单位面临的各种风险进行识

别、评估和应对，确保内审工作能够及时发

现和揭示潜在风险，为事业单位的健康稳定

发展提供有力保障。

完善风险管理体系，提高

抗风险能力

事业单位需要建立健全风险管理体系，完善

风险识别、评估、应对和监控等机制，提高

单位的抗风险能力。同时，内审工作还需要

与单位的风险管理体系相衔接，形成监督合

力，共同推动事业单位风险管理水平的提升。

风险管理在内审工作中的重要性



事业单位内审工作实践探索
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建立健全内审工作机制

完善内审制度

建立健全事业单位内审制度，明确内

审工作的职责、权限、程序和要求，

确保内审工作的规范化和制度化。

建立内审机构

在事业单位内部设立独立的内审机构，

配备专业的内审人员，确保内审工作

的独立性和权威性。

制定内审计划

根据事业单位的实际情况和风险状况，

制定科学合理的内审计划，明确内审

的目标、范围、时间和资源安排。



优化内审人员结构
根据事业单位内审工作的需要，优化内审人员结构，引进具有不同
专业背景和工作经验的人才，提高内审团队的整体实力。

建立激励机制
建立科学合理的激励机制，鼓励内审人员积极履行职责，提高工作
积极性和创造性。

提高内审人员素质
加强内审人员的培训和教育，提高其专业素质和职业道德水平，
确保内审工作的质量和效率。

加强内审队伍建设
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