第一章  工程概况
一、工程概况
本工程为东营港疏港高速仙河收费站收费天棚，拆除原收费天棚，新建天棚投影面积442.52平方米，钢框架结构，基础采纳钢筋砼独立基础，在正常运用与正常维护条件下，主体结构设计运用年限50年，抗震设防烈度7度，抗震设防类别为丙类。主要施工内容包括：收费天棚、供配电系统、收费广场路面复原、收费岛装饰。
二、编制依据与原则
1、编制依据
（1）东营港疏港高速仙河收费站收费天棚设计图纸 ；
（2）现行有关国家、行业、地方规范、标准与企业内部标准；
（3）交通部颁发的现行马路工程标准、规范、规程与相关标准、规范、规程；
混凝土工程施工质量验收规范      GB50204-2002 
建筑工程施工质量验收统一标准    GB50300-2013
《钢结构工程施工与验收规范》     GB50205-95
《建筑钢结构焊接规程》           JGJ81-91
《建筑电气工程施工质量验收规范》 GB50303-2015
《建筑装饰装修工程质量验收规范》 GB50210—2001
2、编制原则
（1）坚持质量第一的原则。针对工程质量目标，在落实各级质量管理职责的基础上，重点制定施工质量保证措施和有针对性工程施工质量限制措施。以抓工序质量为重点，把好施工工艺、材料与设备的验收和质量关，确保工程施工质量达到招标文件的要求。
（2）坚持集中力气保工期的原则。依据招标文件对工程施工总工期与分部分项工程施工工期的具体要求，结合本公司人员、设备装备实力，类似工程施工管理阅历，编制符合本工程实际的施工进度支配支配。公司主管生产的副总经理将组织好工程的支配协调，同时，公司各部门将在各自业务管理范围内，制定为该工程供应服务的保证措施，以确保工程施工的顺当进行。
（3）坚持平安与文明施工的原则。结合工程施工的规定，编制严格、可行的平安与文明施工措施、制度和各级人员的平安与文明施工职责。同时，依据施工现场具体状况和成都市政府有关文明施工的具体要求，细致规划施工现场平面布置。
（4）坚持分段流水施工的原则。结合工程施工特点，施工部署合理划分施工段；施工进度支协作理支配流水作业，确保工程施工质量和总工期目标的顺当实现。


























其次章   施工组织机构与施工部署
一、施工组织机构
（一）施工组织机构的建立
1、组建以项目经理为核心的现场施工项目经理部，经理部的组成本着专业配置，精干高效的原则进行，依据企业项目管理模式建立项目组织机构，形成以全面质量、平安、成本管理为中心环节，以专业管理和计算机管理相结合的科学化管理体制，高效地组装和优化企业与社会生产要素，精彩地实现我企业的质量方针、质量目标以与对业主的承诺。
2、本工程项目班子以项目经理为首，下设生产负责人1名、技术负责人1名、平安员1名、施工员1名、质检员1名、材料员1名、资料员1名。对现场进行全方位管理。依据管理体系项目经理部建立岗位责任制，明确分工职责，落实施工责任，各岗位各行其职，但要协调协作，相互沟通。
3、工程施工组建专业技能高的管理人员，组织技术水平高的劳务队伍，确保工程均衡快速施工、保平安、保质量。
项目主要管理人员组成表
	序号
	姓　名
	职　务
	联系方式

	1
	栾福山
	项目经理
	

	2
	周传青
	技术负责人
	

	3
	燕爱琴
	平安员
	

	4
	任长军
	施工员
	

	5
	宋金光
	机械员
	

	6
	徐波
	质检员
	



	7
	刘志强
	资料员
	


（二）项目人员的分工职责
1、项目经理：主持工程施工管理全面工作，对整个项目部的施工进度、质量、平安、经济效益等负全面责任。
2、项目技术负责人：主持项目施工中的全部生产、技术管理、质量限制和平安监督工作与贯彻管理工作。
3、施工员：听从组织支配，在顾全项目生产大局的状况下，着重抓好分管专业的质量进度、平安生产、文明施工，并与时供应材料、机具运用支配和工程检验批的初步验收。
4、质量员：负责工程质量的工序质量检查，分项工程检验批的验收，对工程质量负干脆管理责任，并负责组织开展质量管理和QC小组活动。
5、平安员：负责工程日常的平安生产管理与检查、监督工作，负责平安资料的收集、管理和对施工班组的平安技术交底，做好施工现场文明工地的规划与管理，以与日常平安隐患与事故的处理工作。
6、材料员：负责编制材料供应支配、依据施工进度分批组织材料进场，负责材料的发放与管理，帮助试验员做好原材料的取样、抽检工作。
二、总体施工组织部署
1、施工打算
（1）技术打算
①熟识施工图纸、组织图纸预审、会审，编制实施阶段施工组织设计。
②组织本工程拟采纳的新材料试验工作和新技术应用的培训打算工作。
③进行逐级技术交底的打算，做好有关技术资料的打算工作与原材料的检验试验和各种协作比试验，选择好试验室。
④做好监视测量计量工作所用的仪器、工具的配备、检修、检定工作。
⑤做好特殊工种的上岗培训、取证、考核和确认工作。
（2）现场打算
①依据建筑总平面图要求，做好工程轴线限制网测量定位。
②修建施工现场隔离围档。
③敷设施工临时用电系统。
④敷设施工临时用水系统。
（3）材料的打算与选购	 
依据施工预算、分部分项工程施工方法和施工进度的支配，组织货源，确定加工、供应地点和供应方式，签订物资供货合同。依据各种物资的须要量支配和合同，拟定运输支配和运输方案。依据施工的总体布置要求，组织物资按支配时间进场，在指定地点，按规定方式进行储存和保管。设置中心试验室，严把质量关，全部出厂的材料必需有出厂合格证，对各种材料的质量进行抽样试验，务必达到技术规范要求，对不合格的材料不予选购	，坚决不允许不合格的材料进场。 
（4）劳动力等组织打算 
①成立以项目经理为领导的项目经理部的组织机构，建立健全各项规章管理制度，确定劳动组织的领导机构名额和人选，坚持合理分工与亲密协作相结合的原则，把有施工阅历、有创业创新精神、工作效率高的人选入领导机构。 
②建立精干的施工队伍，要细致考虑专业工种的合理协作，技工和普工的比例要满意合理的劳动组织要求，按组织施工方式的要求确定建立混合施工队组或专业施工队组与其数量。 
③在钢结构工程施工前，应对各工序的施工人员进行必要的岗位培训，并对其进行技术、质量、平安交底，预防发生平安和质量事故。
2、施工布置
（1）管理目标
质量目标：合格。
管理目标：无质量平安生产事故
（2）工期：2018-2018.3.31，总工期72天。
基础工程：2018.1.18-2018.1.31
安装工程：2018.3.3-2018.3.31
在14日历天内完成全部工程设计内容并阅历收后交付甲方运用。


以上内容仅为本文档的试下载部分，为可阅读页数的一半内容。如要下载或阅读全文，请访问：https://d.book118.com/077000061066006044

