
2024 年初级管理会计之专业知识综合卷基础试题库

和答案要点 

单选题（共 45 题） 

1、经营分析主要包含两方面的内容:（）以及财务分析。 

A.管理报告 

B.绩效考核 

C.收入分析 

D.利润分析 

【答案】 A 

 

2、某企业采用基本工资+计件工资相结合的方式,某职工 5月份基本工资1500

元,生产合格品35件,料废品 5件,加工失误产生废品2件，计件单价为6元,应

付计件工资为是（）。 

A.1500 

B.1710 

C.1728 

D.1740 

【答案】 D 

 

3、预算平衡的一项重要工作是在汇总的基础上,计算预算报表的各项比例是否

合理,下面（）项不属于预算平衡过程需测算的比例。 

A.风险控制率 

B.利润率 

C.资产负债率 

D.应收帐款周转率 



【答案】 A 

 

4、预算平衡期间，检验（）,能有效提示资金风险。 

A.投资回报率 

B.资产负债率 

C.劳动生产率 

D.毛利率 

【答案】 B 

 

5、以下关于管理费用描述正确的是（）。 

A.制造企业与服务企业比对，制造业的管理费用往往较高 

B.复杂结构的组织，管理费用往往较高 

C.工作量的均衡分布及常规的工作流程，往往会产生较高的管理费用 

D.管制与非管制行业相比对，不受政府或法律监管限制的行业的管理费用往往

较高。 

【答案】 B 

 

6、在公司大股东的要求下，管理会计师应该（）。 

A.选择对大股东有利的做法 

B.实事求是，无偏私 

C.选择对小股东有利的信息 

D.选择对大股东有利的信息 

【答案】 B 

 



7、生产性成本和服务性成本是成本按（）的分类。 

A.成本与特定对象关系 

B.成本与业务量关系 

C.企业经营目标不同 

D.成本在经济工作中的作用 

【答案】 C 

 

8、（）是成本会计的第一个环节,它是成本决策的前提。 

A.成本预测 

B.成本控制 

C.成本核算 

D.成本考核 

【答案】 A 

 

9、成本会计是财务会计与管理会计的混合物,是计算及提供成本信息的（）。 

A.会计核算基础 

B.会计要素 

C.确认计量依据 

D.会计方法 

【答案】 D 

 

10、关于折旧费用的归属，以下（）选项是正确的。 

A.折旧费用一般归属于变动资产所属的责任中心,多为利润中心 

B.折旧费用一般归属于变动资产所属的责任中心,多为成本中心 



C.折旧费用一般归属于固定资产所属的责任中心,多为利润中心 

D.折旧费用一般归属于固定资产所属的责任中心,多为成本中心 

【答案】 D 

 

11、变动成本计算法与完全成本计算法对（）的处理方法不同。 

A.管理费用 

B.销售费用 

C.变动制造费用 

D.固定制造费用 

【答案】 D 

 

12、基本生产明细账应该按（）分设专栏或专行进行登记。 

A.产品名称 

B.成本项目 

C.费用要素 

D.费用项目 

【答案】 B 

 

13、服务行业预算编制，相较于制造业预算编制，其最最主要的不同在于

（）。 

A.合同金额 

B.合同数量 

C.成本发生类型 

D.成本发生时间点 



【答案】 C 

 

14、以下哪一个选项，对预算特征的描述是正确的。（） 

A.预算是以数字形式表现的对未来一年的计划 

B.预算是对过去一段时期的总结和评价 

C.预算管理是以定性化的形式表述企业未来的经营计划、投资活动和资金安排 

D.预算是从预设的假定出发，提出未来可能的结果和方案 

E.预算作为一种工具，能确保企业获得成功的 

【答案】 A 

 

15、在实践中,预算的签发工作通常由（）负责。 

A.董事会 

B.CEO 

C.CFO/财务总监 

D.事业部负责人 

E.企管部总监 

【答案】 B 

 

16、作业成本管理的（），反映的是作业产生的原因,执行的是什么作业及作业

完成效果。 

A.成本分配观 

B.成本控制观 

C.过程观 

D.成本分析观 



【答案】 C 

 

17、下列不属于定期盘存制特点的是（）。 

A.又称实地盘存制 

B.先确认期未结存材料数量 

C.逐日逐笔登记收入发出材料数量 

D.月未依次登记收入发出材料数量 

【答案】 C 

 

18、以下属于生产费用在完工产品与在产品之间分配方法的是（）。 

A.先确定月末在产品成本,然后确定完工产品成本 

B.只确定月末在产品成本，不考虑完工产品成本 

C.只确定完工产品成本，不考虑月末在产品成本 

D.不用确定完工产品成本和月末在产品成本 

【答案】 A 

 

19、下列哪项不属于滚动预算的特点。（） 

A.持续滚动性 

B.用滚动预算评估人的能力 

C.每年作-次 

D.越做越准 

【答案】 C 

 

20、预算作为一种业绩契约,不涉及机构内的（）。 



A.所有者 

B.经营者 

C.员工 

D.客户 

【答案】 D 

 

21、（）是最典型的预算周期。 

A.年度预算 

B.季度预算 

C.月度预算 

D.三年期预算 

【答案】 A 

 

22、企业总体战略确定后，需要通过（）引领和驱动企业资源安排和各项活动

的优先级别。 

A.生产 

B.采购 

C.投资 

D.销售 

【答案】 C 

 

23、适用于大量大批生产相同产品的成本计算方法是（）。 

A.分步法 

B.分批法 



C.加权平均法 

D.先进先出法 

【答案】 A 

 

24、以下属于生产费用在完工产品与在产品之间分配方法的是（）。 

A.先确定月末在产品成本,然后确定完工产品成本 

B.只确定月末在产品成本，不考虑完工产品成本 

C.只确定完工产品成本，不考虑月末在产品成本 

D.不用确定完工产品成本和月末在产品成本 

【答案】 A 

 

25、（）项不是产品型业务常用的销售量预测方法。 

A.按毛利法预测 

B.按渠道通路预测 

C.按照产品型号预测 

D.经验加专家估计 

【答案】 A 

 

26、在各联产品之间分配生产费用总额时，所生产的产品的价格很不稳定或无

法直接确定，应采用的分配方法是（） 

A.销售价值法 

B.实物量法 

C.可变现净值法 

D.系数法 



【答案】 B 

 

27、为了保证所作的决策是最优的,在进行决策时应考虑（）。 

A.已耗成本 

B.未耗成本 

C.支出成本 

D.机会成本 

【答案】 D 

 

28、逐步结转分步法成本明细账可以（）。 

A.按步骤来设置 

B.必须按车间来设置 

C.按批别来设置 

D.按订单来设置 

【答案】 A 

 

29、结合管理会计原则设计和推进管理会计，哪项描述不正确（）。 

A.在推进管理会计的过程中，需要使用科学的方法、现代化的工具，需要有所

投入 

B.使用的管理会计工具方法要适应单位的性质和规模 

C.要按照行业标杆，迅速推进。 

D.根据单位的发展阶段，管理模式推进 

【答案】 C 

 



30、管理会计职业道德的特点不包括（）。 

A.职业性 

B.实践性 

C.具有公众利益的符合性 

D.强制性 

【答案】 D 

 

31、为了简化辅助生产费用的分配，辅助生产成本差异一般全部计入（）。 

A.营业外支出 

B.管理费用 

C.制造费用 

D.基本生产成本 

【答案】 B 

 

32、（）项不是产品型业务常用的销售量预测方法。 

A.按毛利法预测 

B.按渠道通路预测 

C.按照产品型号预测 

D.经验加专家估计 

【答案】 A 

 

33、（）项不属于在进行销售收入预算编制时，应重点考虑的因素。 

A.行业特征 

B.销售成本 
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