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复盘——“一日三省”
)[image: ]什么是复盘？
[image: ]


“复盘”是中国围棋的一个术语




[image: ]    复盘是行动后的深刻反思和经验总结

[image: ]    复盘是一个不断学习、总结、反思、提炼和持续提高的过程



做完了事情，再从头过一遍。
[image: ]    不断检验和校正目标；

[image: ]    分析得失，找原因、找后账；
[image: ]    注意认识和总结规律。
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Why
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. 为了知其然与知其所以然
. 为了同样的错误不要再犯
. 为了传承经验和提升能力
. 为了总结规律和固化流程





复盘是为了把失败转化为财富，把成功转化为能力
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	721职业发展经验模型：
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. 工作及生活实践    .从他人身上学习    .接受正规的培训
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	复盘的目的
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总结、复盘给我们带来什么？
——  组织知识积累，团队能力提升


[image: ]   对公司战略的不断复盘，  让我们目标清晰，不动摇；
[image: ]    对具体策略的不断复盘，  让我们的认识客观，  路线更务实；
[image: ]    对单个项目的不断复盘，  让我们积累经验，能力不断提高。






事为先，人为重！      ——从复盘中得来
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以上内容仅为本文档的试下载部分，为可阅读页数的一半内容。如要下载或阅读全文，请访问：https://d.book118.com/077112054060006033
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