
生产物流运作实务
观念篇



工程一、  认识生产及生产物流
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工程任务分解

任务一：认识生产及生产系统1

任务二：认识生产及生产物流系统2
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任务一：认识生产及生产
系统

2021-2021第一学期



任务一——知识能力目标

树立正确的生产物流管理理念:跳出生产看

生产物流；跳出企业看生产物流
4

会区分生产、生产系统、生产物流
1

理解生产物流管理在企业运营中的地
位和作用

2

理解生产与生产物流之间的关系 3

理解生产系统、生产物流系统的
构成 
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阅读以下情景，答复后面问题。

猜猜
看：

http://www.123101.com/pic/show/8083.html


l生产是指创造产品与提供效劳
的有组织的活动，由一个企业
或多个企业合作完成。

l〔请问:物流企业的运作活动
是生产活动吗？〕

l    从形成生产的过程来看，
但凡将投入的生产要素转换成
有效用的产品和效劳的活动便
可称为生产。

l视频：德国宝马莱比锡生产车
间揭秘

典型生产物流及装备 

一、 生产
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2、生产系统

生产
系统
构成

硬件

软件

生产机器设备、工具器具、生产场地、厂
房、运输车辆、通讯设施等，它构成生产
系统的物质形式。

生产组织形式、人员配备要求、工作制
度、运行方式以及管理上的各种规章制
度。



〔1〕构成

投/输    入 转   换 输/产   出

反     馈

顾客的参与

(1)一般模式

          投入哪
些资源？

2、生产系统



试试看：
请将生产活动需要投入的以下资源分分组

l   原材料、毛坯、外购

零配件、润滑油、溶剂、
水、电、汽、劳动力、
机器设备等

http://news.mydrivers.com/1/66/66068.htm


考考你：

l 请说说这些产品的本钱构成？

http://www.3lian.com/gif/2009/07-10/25995879.html
http://www.3lian.com/gif/2009/07-10/72546015723792.html
http://www.3lian.com/gif/2009/07-10/3850842692.html
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〔3〕生产系统的产出

产出

有形产出

无形产出

企业出产的实物产品如汽车、冰箱等

服务如运输报关
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〔3〕生产系统的转换处理

转换

位置转换

信息转化
猜猜：这些行业分别属于哪种转换类型？

制造业、运输行业、仓储行业、
零售业、医疗行业、学校

生理转换

知识转换

商品所有权
转换

形体转换



生产系统模型

投入
外部信息
        政策法律
        经济
        技术

市场信息
        客户需求
        竞争厂商
        市场份额及走势

生产要素
        材料
        劳动力
        资金
        设备、动力等

转换子系统
形态转换
  （制造业、矿业）

位置转换
  （运输业）

储存服务
  （仓储业）

交换服务
  （零售业、批发业）

生理转换
   （医院）

产出
直接产出
        产品
           服务

间接产出
           纳税
           就业
          技术进步
          环境

反馈：计划、管理、控制



例子：航空公司和自行车装配厂之差异及在运作管理
上的共同点。

       航空公司和自行车厂运作的方

式是不同的，一个主要提供效劳，
另一个主要生产产品，但二者都
涉及：工作进度安排、鼓励员工、
定购及管理存货、选择及维修设
备、到达质量标准和顾客满意。
顾客满意尤为重要



任务实施：活动准备

l 一、活动准备
l 1.人员准备
l 每次任务实施准备阶段均对学生进行一次分组，每3~5人
为一组，以小组为单位进行任务的分析、实施、完成及考
核。上课开始至学期结束，每名学生在不同任务阶段均有
不同组别的不同表现，课程结束时对每名学生在各次的任
务实施过程中的考核表进行汇总结算，作为该学生的综合
学习成绩。

l 2．资料准备
l 各种生产活动图片、生产活动案例及视频资料。
l 3．工具准备
l 多媒体、笔、纸张。



任务实施：活动准备

l ①布置每组提前做知识准备，按学习目标，收集相关资料
。

l ②在学院教室或实训室明确本活动单元的工作主题〔任务
〕是认识生产及生产系统。围绕工作任务分析生产活动的
界定，剖析各类社会生产活动的输入、转化及输出的特点
并做出汇总。

l ③学生以小组为单位，在本地区分别从第一、二、三产业
中选择一个典型企业作为学习考察基地开展调研实践活动
。

l ④在本活动单元主题范围内，根据知识要点及能力要求对
考察基地进行调研，并深入讨论，自拟题目，形成企业生
产活动分析报告，并将成果做成PPT，用于全班交流，接
受本班其他小组、老师或受邀企业专家的评价。
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