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二十世纪九十年代以来，科技发展日新月异，经济全球化趋势明显，行业市场的竞争

愈发地激烈，企业之间的竞争已经演变为企业供应链之间的竞争。管理层意识到当下必须

要重视企业与供应商的合作，尤其是与供应商保持良好的合作伙伴关系，这样才能让企业

在激烈的市场环境中得以生存。供应商选择在供应链管理中占据着重要地位，供应商选择

机制是多元化的。选择出合适的供应商有助于企业提升核心竞争力，这不仅对企业的生产

经营起着重要的作用，而且对企业日后的稳定发展有重大影响。

本文通过探究在经济全球化的背景下多元化的供应商选择机制，观察分析出影响企业

选择供应商的重要因素，借助这些因素构建出完整的供应商选择体系，为企业选择供应商

提供合理的评价指标。本文主要借助层次分析法和文献分析法进行探究，一方面，定量计

算分析勾画出层次结构图，通过各个指标的权重的计算结果得出备选供应商的加权权重，

更加系统科学地评价各个供应商；另一方面，通过翻阅国内外学者对供应链管理的相关书

籍和学术期刊等对供应商选择有了一个全面客观的了解。最后，为了更加有效地降低供应

链成本，提升企业与供应商之间的合作效率，保证产品和服务及时地满足客户和市场的需

求，本文对供应链管理的优化提出了几点建议：首先，在整个供应链中要提升供应链的反

应速度来提升企业间的合作效率；其次，要加强供应商与供应商保持密切的合作关系，双

方的有效配合才能提升供应链的整体竞争力；再次，供应链管理是一项比较复杂工作，企

业要培养复合型的供应链管理人才。最后，企业要有合理的自我定位，明确自己在供应链

中的角色和位置，发挥自身优势。本文对供应链管理中的供应商选择问题的研究能够促进

提升企业的市场竞争力。
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