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案例介绍—— 振业

企业概况

◼ 市振业（ 属 市国资委  

直管的国有上市公司 ，主营业务为房地产开发经营；

目前 总资产57亿元，净资产达20亿元，储备的

可供开发总建筑面积达320万平方米；目前拥有广

西振业房地产 、湖南振业房地产开发

、惠州市惠阳区振业创新发展 、

市振业房地产开发 等多家所属企业。

◼ 振业 先后被 优秀施工企业、 建设

企业百强、 最大300家 制企业。



案例介绍—— 振业

项目背景

◼ 振业 制改造后， 班子希望将振业办成

主业突出、管理规范、资产优良，效益显著、高水

准的大型现代化企业 。

◼ 希望能对 所有范围内知识资源进行共享和整合，

利用IT技术来强化 对战略、财务、人力资源和 

知识的管理。

◼ 项目部分散，工程支付往来业务频繁， 及

缺乏 ， 总部与下属公司、工程项目部

协作 ，办公效率低下。
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