
疫情期间---房企精装修复工项目如何抢工

易泽



3.控品质、降风险

1.房企建筑工地复工面临的难题

2. 策划前置、协调提效



房企建筑工地复工面临4大难题：

防疫 材料

工期 质量

还短缺

特紧迫



安全第一，效率第二
准备工作没做好，别贸然复工：

一、在防疫工作没到位，不贸然；

二、充分调动资源，降险提效；

三、用效率高、风险低的工具，替代人工管理。



B U S I N E S S  T E M P L A T E

◆六个到位

◆升级工地现场管控

◆六个强化

1 .责任主体；2 .防控方案；

3 .联动机制；4 .排查到位；

5 .预防物资；6 .安全

1 .人员；2 .就餐；3 .消杀；

4 .教育宣传；5 .应急预案；

6 .监督管理



4）日常消杀防疫管
理，落实责任人；

3、防疫宣传、防
疫知识在线传递

5）防疫物资在线
管控，及时预警

1、复工人员信
息收集与排查

2、智能体温监测
，口罩佩戴

1、工地现场管控



建立防范组织（预防小组）
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防疫宣传



防疫要素：



防疫措施

严格按照防疫要求执行，消

杀无死角，防止疫情发生



防疫措施

严格按照防疫要求执行，消

杀无死角，防止疫情发生



智能APP协助管理



二、策划前置、协调提效

➢ 抢工总策划



“保预售、保交付”将会成为房企
工程部2 0 2 0年的战略任务

➢施工策划，合理规划施工秩序

➢工作前置及职能协同

抢工总策划



1 .前置条件 2 .有效成果

1 .集团权责 2 .区域权责

3 .项目权责

1 .设计策划 2 .招采策划

3 .成本策划 4 .工程策划

输入、输出条件明确

设计招采等前置，确

保配套资源及时到位

智能部门权责清晰

工作前置及职能协同



1.竖向穿插 2.横向穿插。

简化现场施工工艺

1.装配化; 2.新材料、新工艺 ; 3.通病防治，减少返工维修。

合理界面划分

施工策划，合理规划施工秩序

1.消除盲区； 2.防止扯皮； 3.减少签证。

全过程穿插



1

2

3
从利于管理的角度划分

从成本角度划分

从品质角度划分

精装修与土建的验收标准

不同，细节处理也不同

界面划分没有对错、不要有遗漏，

根据项目情况决定，作为招标文件

附件，防止后期扯皮

土建与精装修取费不

一样，成本不一样

减少各专业的人员管理，

减少后期的“扯皮”。

界面划分的原则：



全过程穿插：

前工序提前为后工序提供工作面，减少窝工情况，从而达到整体工期缩
短，分项工程工期延长，建造质量提升的效果。
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